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MUNICIPALdeEDUCACION

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 De acuerdo a lo establecido en la Ley 19.410 en su Artículo 5º, el Plan de Desarrollo 
Educativo Municipal deberá ser presentado en la segunda quincena de septiembre de cada año, 
por el Alcalde al Concejo Municipal para su sanción. Simultáneamente será remitido al 
Departamento Provincial de Educación y a los establecimientos educacionales de la comuna, 
para su informe y formulación de observaciones. 
 

Los Departamentos Provinciales de Educación y los establecimientos educacionales de la 
comuna examinarán el Plan y enviarán un informe y las observaciones, según corresponda, al 
Departamento de Administración Municipal o a la Corporación en un plazo que no podrá exceder 
de 15 días desde su recepción, informes y observaciones que deberán ser acompañados para la 
consideración del Concejo al aprobar el Plan. Si transcurrido dicho plazo el Departamento de 
Administración de Educación Municipal no recibiere los informes y observaciones mencionados 
se entenderá que la proposición no les merece objeciones. 
 

Con fecha 16 de septiembre el Plan fue remitido a los establecimientos  y el 21 del mismo 
mes fue despachado al Departamento Provincial de Educación. 
 

Al día de hoy, no se han recibido observaciones, en consecuencia el PADEM de la 
Comuna de Talagante, se entiende no merecedor de observaciones. 
 
 

El Plan anual deberá ser aprobado por el Concejo Municipal a más tardar el 15 de 
noviembre de cada año y será puesto en conocimiento del Departamento Provincial de 
Educación respectivo, estará a disposición de la comunidad y será distribuido a todos los 
establecimientos educacionales de la Municipalidad o Corporación. 
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La educación de Talagante debe caracterizarse por el mejoramiento en la calidad de la 
educación comunal, ubicándose a la vanguardia en la calidad de la educación en la 
provincia y en el promedio de las comunas de la Región Metropolitana. 

Lo anterior se logra, básicamente a través de: 

 Acción prioritaria, en aquellos establecimientos con alumnos que están en 
situación de vulnerabilidad social, disponiendo para ello los recursos 
provenientes de la SEP. 

 La integración efectiva de los padres a la educación de sus hijos, gracias a su 
participación en la gestión escolar, asumiendo así la responsabilidad que les 
cabe en la formación de sus hijos.  

 
 

Es importante señalar que los recursos provenientes de la Subvención  Preferencial y el  
marco legal que impone en relación a los planes de mejoramiento financiados por el 
estado, constituyen el foco central en el diseño de actividades para el año 2010-2011. 

 
 Proyectos del Fondo de Apoyo al Mejoramiento  de la Gestión Educativa Municipal  de  

Talagante año 2009 
 
  
  

Durante el año 2009 el Ministerio de Educación dispuso  $139.686.910 para mejorar la 
gestión de la educación municipal en la comuna de Talagante. 

Los recursos del fondo implementan actualmente una serie de iniciativas tendientes a 
fortalecer el quehacer directivo y docente, además de modernizar la administración 
educativa  a nivel comunal. 

 
 
Este fondo pretende mejorar distintos aspectos relativos a la gestión institucional y apoyo 
al proceso de enseñanza-aprendizaje de todos los alumnos y alumnas. 
 El diseño    de     cada    una   de    las iniciativas fue de responsabilidad de la     
 Corporación de Educación Municipal. 
   

 
 
En qué consisten los proyectos 

 
1. –  Sistema de Información Educativa Municipal en Red. Mediante un convenio con la 

Universidad Católica, se mantiene  un programa que permite a cada unidad 
educativa registrar información asociada  a la gestión escolar: matrícula, asistencia, 
calificaciones, hoja de vida del alumno y posibilidad de que los padres y apoderados 
consulten, a través de Internet, por la situación de asistencia y calificaciones de su 
hijo. El sistema que se utilizará es SINEDUC y operará en 13 establecimientos y la 
Corporación de Educación. Monto asignado $9.819.455 

2.-  Implementación de la política de apoyo a estudiantes en condición de vulnerabilidad 
social.   El propósito es que en  cada escuela y  liceo un equipo multidisciplinario, 
formado por psicólogo, psicopedagoga y trabajador social, apoyen a los docentes y 
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estudiantes en la creación y desarrollo de  oportunidades para mejorar las 
expectativas futuras. Monto asignado: $58.524.000 

3.-  Contratación de periodista para ejecución de plan de comunicación a través de la 
WEB: el propósito de esta iniciativa es mantener informada a la comunidad acerca 
de los proyectos que se están realizando en cada colegio y de qué manera estos 
inciden en la mejora de oportunidades para los alumnos y sus familias. Monto 
asignado: $2.243.455 

4.-  Pago de deudas a docentes para mejorar la gestión: el propósito de la iniciativa es 
cancelar un abono al bono proporcional fijado por la ley 20.158, a los docentes que 
trabajaron durante los años 2007-2008 y que a la fecha tienen su contrato vigente. 
Monto asignado: $69.100.000 
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II.-        DIAGNOSTICO  COMUNAL DE LA 

EDUCACION MUNICIPAL 
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        2.-  REALIDAD  DE LA EDUCACION MUNICIPAL    
                     2.1.- Establecimientos Educacionales  
 

ESTABLECIMIENTO TIPO  DE ENSEÑANZA JORNADA DIRECCION TELEFONO 

Escuela Talacanta DNº 648 Prebásica  y Básica JEC     1º  a  8º Bernardo O'Higgins Nº1187 8154771 

Escuela Rep. de Grecia DNº 649 Prebásica y Básica JEC     3º  a  8º Balmaceda 1133 8154826 

Escuela Luis Undurraga FNº 651 Prebásica  y Básica JEC     3º  a  8º  Paradero 5, Santa Ana. 8172304 

Escuela El Pino Viejo de Lonquén FNº 653 Prebásica y Básica JEC     3º  a  8º Balmaceda s/n Lonquén 

 

8559068 

Escuela ENº 656, Manuel Rodríguez Prebásica  y Básica JEC     1º  a  8º Miguel J. Vargas 277 8155056 

Escuela Alborada de Talagante FNº 658 Prebásica y Básica JEC     3º  a  8º Esmeralda 2097 8152833 

Escuela El Roto Chileno GNº 799 Prebásica  y Básica JEC     1º  a  8º Camino Lonquén Sur s/n 8557059 

Escuela Estrella de Belén FNº 661 Especial JEC  Básico y Laboral Balmaceda 613 8153282 

Escuela Tegualda Nº 069 Prebásica  y Básica JEC     1º  a  8º Calle Nueva 2690 8153180 

Escuela  Básica Del Poniente Prebásica  y Básica JEC     1º  a  8º Camino Viejo 1961 8381036 

Liceo Polivalente  ANº 119  (Básica) Prebásica –Básica  JEC     1º  a   8º Juana Canales  N° 675 8154954 

Liceo Polivalente ANº-119  (Media) 

Media Humanista Científico 
Media Técnico Profesional 
Especialidades : 
ADMINISTRACION 
ATENCION DE PARVULOS 

 
JEC     1º  a  4º 
JEC     1º  a   4º Balmaceda 1220 8151213 

 

Liceo Politécnico CNº 120 

Técnico Profesional, 
Especialidades : 
CONTABILIDAD,   
ELECTRICIDAD,  
SERVICIOS DE 
ALIMENTACION COLECTIVA  
VESTUARIO Y 
CONFECCION TEXTIL 

Doble Jornada Balmaceda 1081 8154674 

Escuela Cárcel FN°662 Básica Adultos  Manuel Rodríguez 722 8151372 
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  2.2.-  Caracterización de la población atendida 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

El SINAE (Sistema de Asignación con Equidad) sirve para focalizar de 
manera precisa y personalizada a los niños con primera prioridad (Chile Solidario, 
Indígena Urbana, Pobreza Rural o Extrema Pobreza) para la entrega de beneficios 
de la JUNAEB. La información es obtenida por Fonasa, Mideplan y Mineduc. De 
gran importancia, son las encuestas a los primeros básicos y primeros medios. 

   
  En definitiva, el SINAE permite evaluar individualmente la condición 
de desventaja en cada estudiante, asegurando una mayor justicia social, al apoyar 
efectivamente a los estudiantes con mayores carencias y aquellos pertenecientes 
al Programa Chile Solidario. Está orientado a centrar los programas de JUNAEB en 
una sola dirección: los escolares con mayor riesgo de desertar. 

 
Una de las medidas adoptadas por la Corporación  ha sido crear una política de 
apoyo a los estudiantes en condición de vulnerabilidad social, que tiene como 
objetivo fortalecer los factores protectores y disminuir los factores de riesgo de los 
estudiantes, generándose así espacios adecuados a los aprendizajes, en un 
ambiente de sana convivencia.  
¿Qué nos falta por hacer? 
- Consolidar la presencia de los equipos  profesionales multidisciplinarios en cada 
uno de los establecimientos, de tal modo que los estudiantes reciban el apoyo 
psicopedagógico y la protección social oportuna. 

 
 
 
 
 

I.V.E.  SINAE  
  
Establecimientos 2009 

Escuela Alborada 73,0 
Escuela Del Poniente 84,2 
Esc. Manuel Rodríguez E. 83,1 
Escuela Estrella de Belén 0 
Esc. Rep. De Grecia 74,4 
Esc. Pino Viejo de Lonquén 89,5 
Esc. El Roto Chileno 75,6 
Escuela Talacanta 98,0 
Escuela Tegualda 75,7 
Escuela Luis Undurraga 74,0 
Liceo Politécnico 74,0 
Liceo Polivalente Básica 86,5 
Liceo Polivalente Media 84,0 
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NUMERO TOTAL DE CURSOS AÑO 2001-2009
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2.3.-  Matrícula 
            

2.3.1.  Matrícula total y número de cursos año 2001-2009. 
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MATRICULA POR NIVEL DE ENSEÑANZA
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  2.3.2.  Matrícula por nivel de enseñanza y número de cursos años 
            2004–2009 
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Matrícula: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En la evolución de la matrícula en el período 2005 al  2009 se aprecia una 
tendencia a la estabilización, especialmente en el último año. En efecto, se constata 
una disminución de alumnos marzo 2008-marzo 2009 de sólo  
1.5 % (97 alumnos). En el periodo anterior, marzo 2007-marzo 2008, se disminuyó 
273 alumnos, que equivale a un 4%.. 

 
La disminución de matricula es un fenómeno que se ha dado a nivel nacional. Lo 
importante es que, en nuestro caso, el fenómeno se está revirtiendo: cada año se 
pierde menor cantidad de alumnos y se proyecta  para el año 2010 un aumento de 
esta. 

 
El desafío de mantener o aumentar la matrícula en el sistema municipal se 
enfrenta a partir del desarrollo de acciones relacionadas directa o indirectamente 
con  variables. Una de ellas corresponde a la iniciativa del Fondo de Apoyo a la 
Gestión Educativa Municipal, denominada Implementación de un Plan 
Comunicacional  que contribuya a la retención y ampliación de la matricula. Otra, 
de relación indirecta, es la ejecución de una política de apoyo a alumnos 
vulnerables.  

 
Uno de los efectos que tendrá la Subvención Preferencial y el uso que se ha dado 
a los fondos para mejorar la gestión, impactará positivamente en este indicador. En 
consecuencia,  consideramos mantener matrícula o superarla, en un porcentaje de 
un 1% ó 2%. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Años Disminución de 
alumnos en Nº absoluto 

Porcentaje de disminución 
respecto a matrícula mes de 
marzo 

2005 al 2006 355 4.7% 
2006 al 2007 349 4.9% 
2007 al 2008 273 4.0% 
2008 al 2009 97 1.5% 
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2.3.3    Retención  Escolar:  
        Retención  alumnos   (Matrícula Inicial y Final B.M.S  años 2005-Julio 

2009 ). 
 

 
 

     

 
AÑO 
2006   

AÑO 
2007   

AÑO 
2008   

AÑO 
2009   

ESTABLECIMIENTOS MARZO NOV. MARZO NOV. MARZO NOV MARZO JULIO 

Escuela Del Poniente N°101 542 532 462 433 414 401 371 359 

Escuela Tegualda N°069 934 922 892 882 806 813 757 752 

Escuela Talacanta DN°648 204 195 177 169 157 166 165 169 

Escuela Rep. de Grecia DN°649 764 773 765 757 716 716 739 728 

Escuela Luis Undurraga FN°651 311 298 289 292 288 300 292 294 

Esc. El Pino Viejo de Lonquén 
FN°653 245 250 236 230 218 220 211 223 

Esc. Manuel Rodriguez Erdoiza 
EN°656 408 394 347 341 336 354 338 334 

Escuela Alborada EN°658 1086 1060 1024 1042 1053 1039 1038 1028 

Escuela Estrella de Belén FN°661 131 119 109 106 104 107 100 101 

Escuela Cárcel FN°662 44 38 54 42 57 32 62 55 

Escuela El Roto Chileno GN°799 178 177 191 192 214 222 253 245 

Liceo Polivalente AN°119 Básica 244 244 248 257 235 224 213 219 

Liceo Polivalente AN°119 Media 593 522 623 540 595 484 520 510 

Liceo Polivalente AN°119 
Vespertino 71 37 28 24 -    

Liceo Politécnico CN°120 1353 1306 1279 
 

1223 1293 1247 1274 1293 

TOTAL GENERAL 7.108 6867 6.759 
 

6.530 6486 6325 6333 6310 

 
 
 
 
 
 
 



 

                

 

 

- 12 -                                                             PADEM 2010-2011 

 

 
Mantención  de la matrícula  

 
 

La mantención de la matrícula por establecimiento considera la variación de este 
indicador en el período marzo- noviembre de un año determinado. 

 
Si comparamos  la matrícula inicial al mes de marzo y la matrícula final,  se  
observa que el porcentaje de retención  de alumnos  el año 2006-2007, fue de  
96.61%;  el año  2008,  la retención  disminuyó  a un  97,52%. Sin embargo, el año 
escolar  2009,  el  porcentaje de retención  de alumnos  al mes de agosto,  es de 
un   99,63%. 
 
Esto implica que está disminuyendo  el porcentaje de alumnos  que deserta del 

sistema o se cambia a otros establecimientos educacionales.    En número de 
alumnos,  este porcentaje significa que de 241  alumnos que el año 2006 salieron  
del sistema  educación municipal,  en  el año 2007 disminuyó  a  229 alumnos, en 
el año 2008 disminuyó a  161 alumnos, y  al mes de julio del  año 2009, sólo 23 
alumnos se han retirado del sistema. 
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2.3.4 Promedio de alumnos por curso  
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      Paralelo a la disminución  de matrícula,  el promedio de alumnos por curso 
disminuyó de 31.1 a 30, 7 en los dos  últimos años, Aún cuando se ajustó el  
número de cursos en  Enseñanza Básica urbana, no se logró mejorar este 
indicador,  fundamentalmente, por la baja matricula de las  Escuelas Talacanta, 
Pino Viejo de Lonquén,  Tegualda, básica del Liceo Polivalente,  cuyo  promedio de 
alumnos por curso, al mes de marzo del año 2009, es  de 18,3 – 23,4 - 29,1 y  23,7,   
respectivamente. 

 
La disminución  de la matrícula  y el bajo  promedio de alumnos por curso 

incide  directamente en la subvención  que el sistema  recibe del  Estado y, en  
consecuencia, en el financiamiento  y la continuidad de la  educación municipal. 
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2.3.5   Asistencia media. (años  2006 -2009). 
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Se observa  a nivel de Sistema un porcentaje de asistencia media de los 
alumnos,  que varía   de un  90.6% el  año  2006 a un 89,7% el año 2007,  un  87,2  
el año  2008 y al mes de julio del año 2009 a  89,6%. 
          Los establecimientos que presentan la más baja asistencia media son : 
Escuela  Talacanta 88%, Escuela Poniente  87%, Pino Viejo de Lonquén 87%, y 
Liceo Polivalente en Enseñanza Media 76,8%. 

Las continuas inasistencias de los estudiantes a clases implican pérdida 
del ritmo de trabajo escolar y discontinuidad de los procesos de aprendizaje. 
Ambas causas pueden redundar en un menor rendimiento escolar y, en algunos 
casos, puede concluir con el fracaso escolar. 

 
¿Qué debemos hacer para superar este problema? 
 
Otorgar incentivos a los cursos y alumnos de las escuelas que superen la barrera 
del 95% de asistencia promedio anual. 
- Lograr el compromiso de los padres para que sus hijos lleguen diariamente a 

la escuela. 
- Crear hábitos de responsabilidad en alumnos y apoderados. 
- Realizar una eficiente protección social a los estudiantes que carecen de los 

recursos necesarios para asistir diariamente a la escuela. 
En consecuencia, esta Corporación continuará  realizando los siguientes ajustes: 

  
   

  1.  Proyección   de   la   matrícula  para el año escolar 2010,  acorde con la  
                            realidad  de   la comuna.  Se  prevé,  a  lo menos, mantener la matrícula      
                            del año 2009. 
 
                        2.  Se mantiene  el   número de cursos año 2009. 

 
                    3.  Readecuación  de  la dotación docente y  no  docente,  de acuerdo con 

       las  necesidades  de cada establecimiento y en relación con la     
matrícula real al mes de Diciembre de 2009. 

 
             4.  Readecuar    la  oferta educativa  a la  demanda de los usuarios.    
                  Este aspecto  incluye la  posibilidad  de creación de nueva especialidad 

  en el Liceo Politécnico. 
  
                        5. Iniciar Jec  en  Liceo Politécnico, y, además,  se incorpora a Jec. NB1  de 
                            Escuela Pino Viejo  de  Lonquén. 
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2.4.,-  Resultados de  aprendizaje de los alumnos y alumnas 
         2.4.1.-    Resultados SIMCE 4º BÁSICO 2008.. 
 
 
  lenguaje matemática   comprensión del medio     
  2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 
Escuelas Prom.     Prom.     Prom.     

Alborada 256 264 247 248 250 242 263 256 234 
Grecia 283 275 278 266 271 257 272 265 260 
Del 
Poniente 

226 219 244 221 209 240 226 211 223 

Pino Viejo 221 258 229 208 247 227 231 240 215 
Roto 
Chileno 

265 271 261 255 295 280 277 266 257 

Talacanta 219 227 230 205 210 221 214 225 221 
Tegualda 229 247 240 241 236 226 251 234 230 

Luis 
Undurraga 

250 249 239 247 235 237 253 220 244 

Manuel 
Rodríguez 

237 237 240 213 240 226 228 215 221 

Liceo 
Polivalente 

254 234 232 243 248 219 245 239 214 

Promedio 
Comunal 

244 252 247 240 245 238 246 241 234 
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          De acuerdo  con   los resultados  Simce 2008, los   establecimientos  que obtienen 
mejores resultados  son El Roto Chileno y República de Grecia. En los dos casos, se 
supera la media regional y nacional. 
 
 A nivel regional, la  escuela El Roto Chileno ocupa el 8° lugar en la prueba de 
matemáticas, a nivel de establecimientos municipalizados. 
 
  La Escuela   Poniente eleva sus puntajes de manera significativa en 
Lenguaje y Comprensión del Medio. Lo mismo ocurre para el caso de la Escuela 
Talacanta que aumenta su puntaje en Matemática. 
 
   
  Al comparar los resultados de los establecimientos con similares se 
concluye lo siguiente: 
 

- Los establecimientos Grecia, Alborada, Roto Chileno obtienen resultados 
sobre sus similares en Lenguaje, Matemática y Comprensión del Medio. 

- La escuela Poniente obtiene resultados sobre sus similares en Lenguaje 
y Matemática. 

- La escuela Luís Undurraga obtiene resultados sobre sus iguales en 
Matemática. 

- Obtienen resultados por debajo de sus similares los establecimientos 
Liceo Polivalente  en Lenguaje y Comprensión del Medio, Manuel 
Rodríguez en Comprensión de la Sociedad ,  Talacanta en Lenguaje y 
Pino Viejo en Lenguaje y Comprensión del Medio. 

- La escuela Tegualda obtiene los mismos resultados que obtienen los 
alumnos de escuelas similares. 

 
             Además, se observa que la mayoría de  las escuelas obtienen resultados cuyos 
puntajes fluctúan relativamente al alta o a la baja, sin ser significativos. 
 
              Lo importante es que las escuelas no  dediquen trabajo exclusivo para 
desarrollar en los alumnos la capacidad para resolver este tipo de pruebas, sino para 
desarrollar todas las habilidades y capacidades intelectuales, en provecho de sus 
aprendizajes. 
 
            Por lo tanto, debemos centrar nuestro trabajo en los procesos curriculares de 
enseñanza-aprendizaje y no en el logro de los resultados. Mejorando los procesos, 
mejoraremos sustancialmente los resultados deseables. 
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PUNTAJES PROMEDIOS SIMCE 2° AÑO DE ENSEÑANZA MEDIA 2008 Y 
VARIACION RESPECTO A SIMCE 2006 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
En la  Enseñanza Media,  el Liceo Politécnico  mantiene el resultado   en la 
prueba de Lenguaje y Comunicación y  disminuye  en Educación 
Matemática. 
En el Liceo Polivalente, los resultados  mejoran  en Lenguaje y 
Comunicación y se mantienen  en Educación Matemática. 
 
En ambos liceos, es conveniente  que los equipos directivos y los docentes 
propongan estrategias encaminadas a mejorar los procesos curriculares, 
que redunden en mejores resultados del SIMCE. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Lenguaje y 
Comunicación 

Educación 
Matemática 

 2006 2008 2006 2008 
Liceos Prom. Prom. Prom.  

Liceo Politécnico 240 242 229 216 
Liceo Polivalente 216 223 201 204 

Promedio Comunal 228 232 215 210 
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 2.4.2.-   Rendimiento Escolar 

 
       Promovidos, Reprobados y Retirados 2008 
 

                                
% 

ESTABLECIMIENTO 
MATRICULA 

FINAL PROMOV REPROB. RETIRADOS PROMOCIÓN 

ESCUELA TALACANTA 152 135 17 7 88.82 
MANUEL RODRÍGUEZ  305 278 27 7 91.15 

ROTO CHILENO 179 173 6 5 96.65 
PINO VIEJO 188 188 0 0 100.00 

PONIENTE 373 344 29 32 92.23 
ALBORADA 901 883 18 18 98.00 
GRECIA 611 602 9 8 98.53 

TEGUALDA 732 717 15 12 97.95 
UNDURRAGA 266 244 22 7 91.73 
LICEO POLIVALENTE 
BÁSICA 209 187 22 18 89.47 
LICEO POLIVALENTE 
MEDIA 484 390 94 109 80.58 

LICEO POLITÉCNICO 1247 1198 49 54 96.07 
TOTAL 5647 5339 298 277 94.55 

 
 
 
 
 

Sobre un universo de 5647 alumnos, el promedio de promoción del 
sistema municipal fue de 94,5%. 
En la enseñanza básica, las escuelas con mayor porcentaje de 
promoción son: Pino Viejo de Lonquén (100%)  República de Grecia ( 
98,5%) Alborada (98%) y Tegualda  (97.9%). 
 
En  enseñanza  media, el Liceo Polivalente logró sólo un 80.58% de 
promoción y el Liceo Politécnico alcanzó un 96.07 %. En el Liceo 
Polivalente, los docentes directivos han firmado compromisos de gestión 
y convenios colectivos, cuyas metas están enfocadas a revertir este 
resultado. 
 
Al aumentar el número de alumnos promovidos, estamos evitando la 
deserción escolar. 
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  2.4.3-   Resultados Plan Lector  2008. 
 
 
 

ESTABLECIMIENTOS MATRICULA LECTORES NO LECTORES 

LICEO POLIVALENTE 17 15 2 

EL ROTO CHILENO 28 24 4 

EL PINO VIEJO 26 21 5 

REP. DE GRECIA 76 75 1 

TEGUALDA 89 82 7 

ALBORADA 107 100 7 

TALACANTA 15 12 3 

PONIENTE 26 15 11 
MANUEL 
RODRIGUEZ 28 28 0 

LUIS UNDURRAGA 32 27 5 

TOTALES 444 399 45 

    
PORCENTAJE  89,80%  

 
    

El Plan Lector corresponde a una estrategia de la Secretaría 
Regional Ministerial de la Región Metropolitana, orientada a fortalecer 
las competencias y aprendizajes asociados a la lectura y 
comprensión lectora en los alumnos de primer año básico. Se 
fundamenta en el hecho que  mientras más temprano se desarrolle 
este proceso, mayores son las posibilidades de éxito escolar.  
El Plan Lector significó para cada establecimiento realizar esfuerzos 
especiales para desarrollar la competencia lectora en los alumnos y 
alumnas. 

 
 

Rindieron la prueba 444 alumnos y de ellos 399 son  lectores. En 
proceso de desarrollar la competencia, existen 45 alumnos.  
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  2.5.-  Atención a la diversidad: 
 

-  Proyecto  de Integración Escuela del Poniente. 
 

               Atiende    a     alumnos    que presentan  déficit  en aspectos tales como: visión,   
               de   lenguaje,    déficit    auditivo    y trastorno motor,   a    través     de un grupo  
               Multidisciplinario de profesionales. 

    participan del proyecto 31 alumnos. 
 
    Los profesionales que forman parte del equipo son: 

- 1 Fonoaudiólogo 
-    1 Psicólogo 

Cuenta   con   cuatro  profesoras de    educación diferencial que atienden casos  
específicos: lenguaje, deficiencia mental, audición y visión. Funciona desde fines 
del 2002. 

- Funcionamiento Grupos Diferenciales: a nivel de sistema hay 7 grupos 
diferenciales funcionando  y su objetivo es entregar apoyo pedagógico 
específico a los alumnos que presentan algún tipo de retraso transitorio 
en su proceso de aprendizaje.  

 
- Proyecto de capacitación laboral en escuela Estrella de Belén: su 

objetivo   es  lograr que los estudiantes que presentan Deficiencia mental 
adquieran las competencias que les permita desarrollar un proyecto de 
vida autónomo  e insertarse en el campo laboral. 

 
    2.6.-   Consejos  Escolares   2009 
 

A partir del  año  2006,  los establecimientos  municipales  incorporaron a los 
Consejos Escolares en la planificación y seguimiento de las actividades 
institucionales.  

 
El Consejo es informado y consultado respecto de las siguientes materias 
institucionales: 

 
    a)   La gestión del establecimiento correspondiente al año anterior.      
                    Comprende los siguientes puntos:  

 Los resultados   de aprendizaje alcanzados por los alumnos(as)  
en las diferentes instancias de evaluación: SIMCE, PSU, Evaluación  
Institucional, Compromisos de Gestión u otros y los indicadores de 
eficiencia interna: matrícula, asistencia, reprobados y retirados.  

 Los avances y dificultades en las estrategias desarrolladas     para 
mejorar los resultados de aprendizaje y la eficiencia interna.   

 Corresponde    también,  que el Director informe acerca de las    horas 
realizadas del plan de estudios y el cumplimiento del calendario 
escolar.  

 
             b)   Informe detallado   de  la    situación financiera del establecimiento,            en  
                   particular,    del   presupuesto    anual    de   todos  los ingresos y  todos  los  

los  gastos del  establecimiento. 
 

c) Metas institucionales y programación anual. 
 

Durante  el año 2009  se  constituyó el 100% de los Consejos     Escolares  
los   que   en   sus   planes   incorporaron,  además,  desarrollo  de  
actividades asociadas a la Convivencia Escolar. 
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2.7.-  Infraestructura 
 

 De acuerdo al DFL Nº2 (Ed) Ley de Subvenciones, los 
establecimientos educacionales para percibir subvención estatal 
deben contar con una Resolución de Reconocimiento Oficial del 
Estado en la que se indique, entre otros, la capacidad máxima de 
atención de alumnos del local escolar. En relación a esta norma la 
situación de  los locales escolares es la siguiente: 

 
 
Establecimiento 

 
Certificado de 
Capacidad 

 
Observaciones 

Talacanta Nº648 Actualizado  
República de Grecia Actualizado  
Luis Undurraga Actualizado   
Pino Viejo de Lonquén En trámite Se está en proceso de 

reconocimiento por parte del 
MINEDUC del nuevo local 

Manuel Rodríguez Erdoiza Actualizado  
Alborada de Talagante Actualizado    
Estrella de Belén  Actualizado  
Roto Chileno Actualizado  
Tegualda Actualizado  
Cornelio González Actualizado   
Liceo Politécnico C-120 En  trámite Se debe iniciar el proceso una 

vez terminada la ampliación y 
reposición del local escolar 

Liceo Polivalente A-119 
Enseñanza Media 
 

Actualizado   

Liceo Polivalente A-119 
Enseñanza Básica 

Actualizado.   

 
 
Nota : Los únicos establecimientos que tienen ocupadas todas las dependencias y 
no disponen de vacantes en enseñanza básica, son  la Escuela Alborada y escuela 
República de Grecia. 
 
En escuela  Básica del Poniente,  existe  capacidad ociosa que le permite ampliar 
su oferta en  600 alumnos en enseñanza básica y 90 en enseñanza parvularia. En 
escuela Tegualda hay infraestructura que permite ampliar la matrícula en 100 
alumnos de enseñanza Básica. En el resto de los establecimientos, existe matrícula 
disponible en todos los cursos. 
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2..8. - DIAGNOSTICO DE LA DEMANDA Y OFERTA EDUCACIONAL ENLA  
         COMUNA DE TALAGANTE. 
 
          INFORME DE ASESORIAS PARA EL DESARROLLO DICIEMBRE   
          2008. 

 
 

1.-   Tendencia de la matrícula  El informe destaca que el sector particular 
subvencionado ha ido creciendo su matrícula, tanto en la Enseñanza Básica 
como en la Enseñanza Media, en desmedro de la matrícula de la Educación 
Municipal, donde han sido afectadas todas la escuelas, a excepción de las 
Escuelas Grecia y Alborada. 

          El fuerte de la Enseñanza Media  en los Liceos municipales es la modalidad 
Técnico-profesional, donde existe una fuerte demanda. Se recomienda para 
ambas modalidades hacer difusión de las actividades y proyectos 
educativos institucionales con el propósito de fortalecer la imagen de los 
establecimientos. 

 
2.-  Resultados del SIMCE.  El estudio no hace más que confirmar el 

conocimiento que tenemos. Sin embargo, descubre que los resultados del 
sector particular subvencionado son tan heterogéneos como los mostrados 
por la educación municipal. Considera que esta es una oportunidad 
competitiva que es necesario aprovechar. 

 
3.-  Movilidad desde y hacia los establecimientos municipales. Se descubre que 

los cambios de alumnos entre los colegios son muy minoritarios, y ellos se 
producen mayoritariamente en el paso de la enseñanza Básica a la Media, 
como es obvio. Los traslados de alumnos entre los sectores municipal y 
particular subvencionado se da en forma significativa, pero no constituye 
“fuga de matrícula desde el sector municipal”. En opinión de la Asesoría, 
existiría un espacio para frenar la caída de la matrícula en la educación 
municipal, y este espacio pasa por fortalecer la imagen que las familias 
tienen de la educación municipal, imagen que se construye a partir de la 
información que les llega a los padres, lo que escuchan y comentan las 
familias, y lo que observan y experimentan en los colegios. 

 
4.-  Factores que operan en la decisión de los padres.  La mayoría de los 

apoderados optan por un solo establecimiento educacional, y por una sola 
dependencia. Los apoderados destacan la falta de vacantes en las escuelas 
Grecia y Alborada, que tienen prestigio de ser “buenas escuelas”. Por lo 
tanto, los padres buscan la mejor escuela para sus hijos. Los requisitos de 
esta buena escuela son: cercanía del hogar, exigencia de los profesores, 
buenos resultados SIMCE, buena infraestructura, la mejor Disciplina y 
conducta de los alumnos, fuerte formación en valores. En la enseñanza 
Media, se agrega la preparación para el mundo del trabajo. 
En este aspecto, la Asesoría recomienda a la Corporación  que mantenga 
un fuerte apoyo a escuelas y Liceos municipales para que expandan su 
radio geográfico de captación de matrícula, donde se podría incluir el 
mejoramiento del sistema de transporte escolar, la entrega de información 
hacia las familias, y fortalecer aquellos factores que las familias consideran 
prioritarios en el momento de elegir un colegio: exigencia de los profesores, 
resultados académicos, cercanía de los profesores con sus alumnos; el 
orden, la disciplina y la conducta de los alumnos, y la infraestructura, donde 
procede. 
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5.-  Conocimiento y evaluación de los colegios Se descubre que para los 
padres, el mejor colegio es aquel que muestra mayor orden, disciplina, 
buenas conductas y convivencia de los alumnos, una cercana relación entre 
docentes y apoderados, exigencia académica y enseñanza de los 
profesores, que el estudiante entienda y aprenda y esté motivado para 
aprender. En otro orden, se detectó un déficit de información sobre el 
colegio, su proyecto educativo institucional y actividades extraescolares. 

 
6.-   La Formación Técnico-Profesional.   Los dos liceos municipales muestran 

fortalezas y debilidades.  Personeros de las empresas valoran la formación 
que reciben los alumnos en práctica y expresan su interés por captar a 
estos alumnos.  Ellos prefieren estudiantes con buena formación personal 
en valores, actitudes y habilidades para la vida del trabajo.  

 
Las debilidades que se observan se refieren a: poca pertinencia de algunas 
especialidades, equipamiento insuficiente y poco actualizado, escasez de 
insumos y las mallas curriculares; la escasa coordinación entre el sector 
productivo y los Liceos; escaso manejo de información sobre inserción 
laboral y oportunidades de trabajo para los egresados; debilidades en la 
gestión directiva y en la gestión de las Especialidades y su articulación con la 
formación general, y una política definida en el perfeccionamiento docente 
de los especialistas.  
La Asesoría recomienda mejorar la gestión y funcionamiento de los Liceos y 
fortalecer la articulación y coordinación de las especialidades con el sector 
productivo, público y privado, y realizar esfuerzos para la acreditación de las 
Especialidades ofrecidas. 

 
7.-  Oferta y Competencia de los establecimientos municipales.  
 

El estudio divide la Comuna en cinco zonas, de acuerdo con su situación 
geográfica. 

 
a) Zona urbana- centro.  Aquí  se ubica   la    mayor  cantidad  de   escuelas    

y es el centro de atracción de la mayoría de los alumnos de la Comuna. 
La oferta de escuelas es de calidad heterogénea; por lo tanto, constituye 
una oportunidad estratégica de competencia. Salvo la Escuela Grecia, las 
demás escuelas municipales deben mejorar la calidad y competitividad. 

        
En cuanto a la Enseñanza Media, los dos Liceos municipales deben 
mejorar su oferta Técnico-Profesional. 

 
     b) Zona urbana-poniente Alborada es la  escuela  mejor evaluada,  pero sus  

vacantes son limitadas y no puede acoger mayor demanda de matrícula.   
El desafío de este sector es nivelar el estándar de calidad de la Escuela 
Tegualda y Escuela del Poniente. 

 
           c) Zona urbana-norte  La escuela Manuel   Rodríguez es la única escuela de  

    este    sector,   pero   no   ha   aprovechado    su ventaja competitiva para    
   mantener la matrícula completa. Los apoderados optan por otras escuelas    
   del   sector central.  El desafío de esta escuela es aprovechar    su ventaja  
   estratégica y ofrecer una educación de calidad, deseada por los padres de  
   esta zona. 
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d) Zona urbana-Oriente   La mayor parte de la población escolar de esta zona 
se moviliza hacia colegios del sector central de la Comuna, por no existir 
variada oferta educativa municipal ni particular subvencionada. La escuela 
más próxima está en la zona rural, la Escuela Luis Undurraga.  

 
e)Zona rural  La Corporación cuenta con tres escuelas rurales: Luis  Undurraga, 

en el sector de Santa Ana, Escuela El Pino Viejo de Lonquén, y Escuela El 
Roto Chileno, en el sector de Lonquén Sur. La Escuela El Roto Chileno 
aparece como la de mejor rendimiento en el SIMCE y la que ha mantenido 
su matrícula. 

 
  
8.-  El desafío de la calidad.  
  
 

a) La obligación de la Corporación y del Municipio es ofrecer una educación 
de calidad a todas las familias de la Comuna. Esto es también una 
necesidad estratégica para poder competir con otras modalidades de 
enseñanza. 

 
b) Los apoderados exigen de la educación: calidad de los docentes, 

exigencia académica, buen trato de docentes con sus alumnos, buen trato 
de la escuela con los apoderados, buena disciplina, orden y conducta de 
los alumnos, excelente convivencia de la comunidad educativa, educación 
en valores, que los alumnos entiendan, aprendan y tengan motivación 
para aprender. 

 
c) Para que los colegios alcancen un buen estándar de calidad, se requiere: 

un trabajo de revisión  de la organización y funcionamiento interno de cada 
uno de los establecimientos, que fortalezcan el liderazgo directivo, el foco 
en los aprendizajes, el trabajo docente en equipo, coordinado, colaborativo 
y participativo; la innovación dentro del aula, y pensando siempre que todo 
alumno puede aprender bajo ciertos requisitos básicos.  Todo este trabajo 
debe realizarse desde la perspectiva de un sistema educacional 
corporativo, y del sector geográfico específico donde está inserta la 
escuela/liceo.  Se podría considerar para estos efectos las experiencias 
de las escuelas Alborada y Grecia. Esto podría tener como consecuencia 
el debilitamiento de la segmentación social que se observa en nuestras 
escuelas. 

 
 
d) En cuanto a la enseñanza media, se debe tratar de fortalecer la formación 

profesional de cada una de las Especialidades ofrecidas por ambos 
Liceos. Esto supone: mejorar el funcionamiento y equipamiento interno y 
mejorar su relación interna con el mundo productivo, y conseguir la 
acreditación de las Especialidades. 
Otro desafío es anular la imagen que tienen los liceos como recintos 
conflictivos, lo cual puede requerir de una revisión de las normas y 
prácticas de convivencia, y la normalización del funcionamiento interno de 
cada Liceo. 
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e) Para ejecutar lo anterior, se requiere de una planificación estratégica que 

defina la ruta a seguir, tanto  sistema de educación municipal como cada 
unidad educativa; además, acercar, involucrar y comprometer a los 
directivos, docentes, asistentes de la educación, profesionales externos, 
padres, apoderados, alumnos y comunidad externa, para que le den 
soporte y seguimiento a las propuestas. El cambio será sustentable, si 
ellos se apropian de él. La experiencia indica que si ellos no se apropian 
del proyecto, el cambio será sólo pasajero. 

 
f) La Corporación deberá poner énfasis en elaborar el Plan de Mejoramiento 

de la educación municipal, con la colaboración de toda la Comunidad 
educativa, atendiendo los temas de Gestión Directiva y Liderazgo, Gestión 
Curricular, Convivencia escolar y apoyo a los estudiantes, Recursos y 
Resultados.-   
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2.9.-      Situación  Presupuestaria  
 

2.9.1.- Aporte Municipal  2004 - 2009 
       
 
 

APORTE MUNICIPAL AÑO 2004-2009
(M$)

- 

50,000 

100,000 

150,000 

200,000 
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2004 2005 2006 2007 2008 2009

AÑO

Aporte Municipal
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Se destaca el aporte, con recursos propios,  que hace la  administración municipal El 
aporte del año 2004 fue sólo de $56.000.000 y al año 2008 se quintuplicó. Esto  ha 
permitido mantener el sistema saneado,  emprender acciones que se están traduciendo 
en mejores condiciones de trabajo para todo el personal, mejores condiciones de 
infraestructura y equipamiento, mayor apoyo a los alumnos que lo requieren y, por ende, 
mayor equidad y más y mejores aprendizajes  en los alumnos y alumnas que asisten a 
los establecimientos de educación municipal.  
 
 
Para el año 2009 se ha proyectado un aporte de $210.000.000. 
 

2.9.2 -  APORTE MUNICIPAL AÑO 2004-2009 
           ( En miles $ )  
        
        
    AÑO    

 ITEM           2.004        2.005        2.006        2.007        2.008        2.009   

 Colaciones         15.000      15.000       20.000       30.000       33.000       35.000   
 Prog.verano           5.000        5.000        5.000               -               -               -   
 Prog.invierno           2.000               -        2.000               -               -               -   
 Extraescolar -  -      20.000       27.000       40.000       44.000   
 Mobiliario           5.000        5.000               -               -               -               -   
 Incentivo         15.000    15.000       22.000       38.000      40.000      40.000   
 Movilización           4.000        4.000        8.000       10.000       25.000       25.000   
 Funcionamiento         10.000      55.000       33.000      117.500      87.000   41.000 
 Material Aseo y Oficina                  -               -               -        8.000       10.000       10.000   
 Material Enseñanza - - - -     5.000     5.000 
 Gasto  Computacional                  -               -               -       10.000       10.000       10.000   

 TOTALES         56.000      99.000     110.000     240.500     250.000     210.000   
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2.9.3. INGRESOS MINEDUC ENERO-JULIO 2009 (EN MILES DE $) 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
          
          

 CONCEPTO  ENERO  
 
FEBRERO   MARZO   ABRIL   MAYO   JUNIO   JULIO   TOTAL  

 SUBVENCION REGULAR        304,092     259,991        259,991        264,008  
      
262,606        251,730        256,481     1,858,899  

 SUBVENCION MANTENIMIENTO          44,372                      44,372  

  EXCELENCIA PEDAGOGICA             15,986              15,301            31,287  

  UMP COMPLEMENTARIA               680           680              630              630              630              630              630           4,510  

  MAYOR IMPONIBILIDAD              121           121              121              121              121              121              121              847  

  SUBVENCION ANTICIPADA                     18,796          18,796  

  ASIG. VARIABLE DESEM. INDIVIDUAL              1,000                10,236          11,236  

  PLAN SUPERACION PROFESIONAL           2,925                       2,925  

  BANDA ANCHA           1,560                       1,560  

  SUBVENCION PREFERENCIAL          54,984       22,808          22,808          18,232  
        
18,560          21,063          52,885        211,340  

  BONO RECONOCIMINETO PROF.           6,136         6,227           7,070           6,415           6,173           6,105           6,191          44,317  

  RED ENLACE                       533                533  

 SUBVENCION PRO-RETENCION         
        
20,958              20,958  

 PROGRAMA GESTION                   69,843          69,844        139,687  

  APORTE DE CAPITAL PARA JEC        31,015            60,279  
        
13,055           9,006          113,355  

 TOTAL OTROS INGRESOS        414,870     320,842  
      
307,606  

      
349,685  

      
322,103        374,332        415,184     2,504,622  
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2.9.4.     Excedente/déficit por establecimiento: en gastos se excluye recursos destinados a actividades  
              extraescolar,   departamento       psicosocial   y programas con financiamiento externo y/o compartido  
              con Corporación, operación buses de  transporte escolar.  

   En   ítem    ingreso   se   incluye   los   recursos provenientes de la Subvención Preferencial SEP.cuyo     
   objetivo   es    financiar   la  ejecución   del    plan     de   mejora elaborado por cada establecimiento y   
   aprobado  por el ministerio de Educación. 

 
 
                                   EXCEDENTE/DEFICIT POR ESTABLECIMIENTOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 
 
 
  

ESTABLECIMIENTO  INGRESOS   GASTOS   EXCEDENTE/DEFICIT  
        
LICEO POLIVALENTE A-119      439,272,424       530,054,382  -90,781,958 

LICEO POLITECNICO C-120   1,020,378,825       907,305,793  113,073,032 

ESC. TEGUALDA Nº 69      510,056,001       465,917,450  44,138,551 

 ESC. TALACANTA Nº 648      155,353,441       201,833,843  -46,480,402 

ESC. REPUBLICA DE GRECIA Nº 649      431,778,651       384,812,264  46,966,387 

ESC. LUIS UNDURRAGA Nº 651      137,395,273       126,434,784  10,960,489 

ESC. PINO VIEJO Nº 653      107,336,671       134,940,337  -27,603,666 

ESC. MANUEL RODRIGUEZ Nº 656      234,592,589       240,438,603  -5,846,014 

 ESC. ALBORADA Nº 658      474,671,137       369,448,335  105,222,802 

ESC. ESTRELLA DE BELEN Nº 661      146,509,436       133,184,329  13,325,107 

ESC. ANEXO CARCEL Nº 662        25,062,991         26,264,460  -1,201,469 

ESC. ROTO CHILEN Nº 799      113,562,729       159,822,645  -46,259,916 

ESC. PONIENTE Nº 101      264,970,005       261,299,893  3,670,112 

TOTAL   4,060,940,173    3,941,757,118  119,183,055 
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2.9.5.  EXCEDENTE/DEFICIT POR ESTABLECIMIENTOS AL 31 DE JULIO DE 2009  
     
     
     
ESTABLECIMIENTO  INGRESOS   GASTOS   EXCEDENTE/DEFICIT   
         
LICEO POLIVALENTE A-119      307,304,568       383,598,832  -76,294,264  
LICEO POLITECNICO C-120      510,873,248       439,250,967  71,622,281  
ESC. TEGUALDA Nº 69      317,631,414       281,679,201  35,952,213  
 ESC. TALACANTA Nº 648        63,041,397         91,380,322  -28,338,925  
ESC. REPUBLICA DE GRECIA Nº 649      261,704,102       208,200,239  53,503,863  
ESC. LUIS UNDURRAGA Nº 651      121,324,334       113,439,040  7,885,294  
ESC. PINO VIEJO Nº 653        74,269,179         86,277,995  -12,008,816  
ESC. MANUEL RODRIGUEZ Nº 656      123,487,138       136,753,314  -13,266,176  
ESC. ALBORADA Nº 658      383,446,479       227,580,800  155,865,679  
ESC. ESTRELLA DE BELEN Nº 661        85,275,407         86,019,375  -743,968  
ESC. ANEXO CARCEL Nº 662          9,550,290         11,363,956  -1,813,666  
ESC. ROTO CHILEN Nº 799      130,482,462       110,268,506  20,213,956  
ESC. PONIENTE Nº 101      155,425,509       159,038,322  -3,612,813  
TOTAL   2,543,815,527    2,334,850,869                   208,964,658   
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2.9.6.     INGRESO / GASTO SUBVENCION PREFERENCIAL AL 31 DE JULIO DEL 2009  
          
          

  AÑO 2008    AÑO 2009   
 TOTAL 

EXCEDENTE  
ESTABLECIMIENTO  INGRESOS   GASTOS   EXCEDENTE    INGRESOS   GASTOS   EXCEDENTE   
   ($)   ($)  (DEFICIT)   ($)   ($)  (DEFICIT)  

AÑOS 2008-2009 

LICEO POLIVALENTE A-119          5,840,160           3,414,124  2,426,036  
        
9,723,209  

        
5,759,330  3,963,879  6,389,915 

ESC. TEGUALDA Nº 69        35,102,466         12,671,457  22,431,009  
      
51,009,548  

        
9,162,025  41,847,523  64,278,532 

 ESC. TALACANTA Nº 648          5,818,818           2,547,227  3,271,591  
        
8,544,904  

        
5,113,977  3,430,927  6,702,518 

ESC. REP. DE GRECIA Nº 649        13,964,195           4,078,975  9,885,220  
      
38,294,828  

        
4,320,827  33,974,001  43,859,221 

ESC. LUIS UNDURRAGA Nº 651          2,725,589           1,756,698  968,891  
      
11,387,446  

        
5,115,449  6,271,997  7,240,888 

ESC. PINO VIEJO Nº 653          5,677,543           2,732,836  2,944,707  
      
10,716,313  

        
4,396,983  6,319,330  9,264,037 

ESC. MANUEL RODRIGUEZ Nº 
656        13,362,208           4,866,187  8,496,021  

      
14,894,884  

        
6,309,381  8,585,503  17,081,524 

 ESC. ALBORADA Nº 658        19,676,955           4,171,856  15,505,099  
      
48,648,710  

        
3,748,959  44,899,751  60,404,850 

ESC. ROTO CHILEN Nº 799          3,476,393           1,969,396  1,506,997  
        
5,309,729  

        
6,398,501  -1,088,772  418,225 

ESC. PONIENTE Nº 101          9,288,265           4,402,988  4,885,277  
      
12,810,363  

        
5,676,095  7,134,268  12,019,545 

TOTAL ($)      114,932,592         42,611,744  72,320,848  
    
211,339,934  

      
56,001,527  

    
155,338,407                  227,659,255  
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III.-         PLAN ESTRATÉGICO AÑO 20I0             
             POLITICAS, OBJETIVOS, METAS 
                Y PROGRAMAS DE ACCION 
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         3.1.-  ANTECEDENTES. 
 
 

Escuelas efectivas pueden terminar con la desigualdad en los resultados 
Una orientación de la política nacional 
 

La reforma educativa en Chile, instalada a partir de los noventa, significó un gran 
cambio a nivel de componentes asociados al financiamiento como a las estrategias para 
promover una educación de calidad y equidad para todos.  

 
Se aumentó significativamente el presupuesto en educación, se mejoró la 

infraestructura de los establecimientos, se creó la Jornada Escolar Completa, actualizando 
los marcos curriculares y programas de estudio. Los programas de mejoramiento, por otra 
parte, se orientaron a elevar los resultados de escuelas más pobres. 

 
 Sin embargo, hacia el año 2000, se constató que el único resultado obtenido es la 
mejora en la cobertura. A nivel de aprendizaje, los resultados seguían fuertemente asociados 
a los grupos socioeconómicos de pertenencia de los alumnos. Los estudios de Cristian Bellei 
así lo constatan.  
 
 
“El mejoramiento de la educación básica chilena en los ’90 ha beneficiado a todos los tipos 
de escuelas, en todas ellas el avance ha sido significativo aunque de magnitudes leves y en 
ninguna de ellas ha habido retrocesos a nivel nacional. Con todo, los cambios 
experimentados no han transformado la relación estructural de desigualdad existente, que 
favorece ampliamente a los niños pertenecientes a los grupos socioeconómicos 
privilegiados. Es importante consignar que se trata de una desigualdad social y no producto 
de distintos regímenes de gestión de las escuelas, lo que se hace evidente si se compara los 
resultados de cada uno de los tipos de establecimientos, distinguiendo el nivel 
socioeconómico de los alumnos que atiende”.  (Bellei, 26) 
 

La necesidad de demostrar que las oportunidades educativas pueden romper con la 
segmentación social y la estrecha correlación entre resultados educativos y   condición 
socioeconómica de los alumnos, condujeron a una investigación que detecta las condiciones 
que permiten vencer las adversidades del medio y hacer que sus alumnos, a pesar de sus  
desventajas sociales, accedan a una educación de calidad. 

 
Se realizó un estudio cualitativo en profundidad en 14 escuelas básicas con 

concentración de alumnos de bajo nivel socioeconómico y que muestran excepcionales 
resultados educativos, comparables a los de los mejores colegios privados pagados que 
acogen a los sectores altos de la población. Se trata de 14 escuelas del tipo que la literatura 
especializada denomina “escuelas efectivas” o “escuelas eficaces”. El Estudio en comento 
fue “¿Quién dijo que no se puede? Escuelas Efectivas en sectores de pobreza” de los 
autores  Cristián Belleï, Gonzalo Muñoz, Luz María Pérez y Dagmar Raczynski, realizado 
bajo el encargo del Ministerio de Educación de Chile y la UNICEF. 
  
 En esta investigación, se identifican  las claves de las escuelas efectivas y serían las 
siguientes: 

 Formación integral y aprendizaje de los niños como centro del proyecto educativo  
 Gestión efectiva: soporte al trabajo en aula  
 Liderazgo Institucional y Técnico  
 Metas concretas y priorizadas  
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 Reglas claras y explícitas  
 Profesionalismo y ética del trabajo  
 Planificación y evaluación en todos los niveles  
 Acciones intencionadas de desarrollo Profesional docente en la Escuela  
 Aprovechamiento de los recursos humanos y materiales  
 Directores y profesores tienen expectativas altas respecto al aprendizaje de los 

alumnos . 
 Directores y profesores no creen en el determinismo social ni económico  
 Estimular la motivación por aprender es un objetivo esencial: docentes crean 

expectativas. 

  
Esta investigación de UNICEF y Asesorías para el Desarrollo, centró el tema de los 

resultados educativos en las mediciones del SIMCE exclusivamente, reduciendo la calidad a 
un puntaje. En efecto, al describir las características de cada establecimiento el factor 
preponderante son los datos SIMCE desde 1996 al 2000, en cuarto y octavo básico. 
(Raczynski et al  292).  

 

Se planteó entonces, año 2003, que una escuela eficaz “promueve de forma duradera 
el desarrollo integral de todos y cada uno de sus alumnos más allá de lo que sería previsible 
teniendo en cuenta su rendimiento inicial y su situación social, cultural y económica” (ctd en 
Raczynski et al 22).  No existe un determinismo entre el origen  de los alumnos y los 
resultados que obtienen. Si intencionadamente  una escuela organiza adecuadamente el 
proceso de enseñanza y aprendizaje todos pueden aprender.  
 

Para ser eficaz la escuela debe favorecer el desarrollo de todos y cada uno de sus 
alumnos y estos deben progresar más de lo que es posible esperar conforme a las 
características socioeconómicas y culturales de su familia. A veces se agrega como criterio 
que la escuela eficaz se preocupa por el desarrollo integral del alumno, esto es, además de 
buenos resultados de aprendizaje, se preocupa de su formación en valores, bienestar y 
satisfacción, desarrolla toda la personalidad de los alumnos.  

 
Esta perspectiva es la que se encuentra presente en el planteamiento de Murillo  

cuando señala que, para que una escuela sea eficaz requiere la coexistencia de tres 
elementos: 
 

• Equidad: para ser eficaz se debe favorecer el desarrollo de todos y cada uno  
  de sus alumnos. 
• Valor agregado: la escuela  es  eficaz  si   los  resultados que obtiene con sus  

   estudiantes son mayores que los   de escuelas     con características similares. 
• Desarrollo integral del alumno:     la   escuela   eficaz,   además   de     buenos  
resultados en lenguaje y matemáticas, se preocupa de su formación en   
valores, bienestar y satisfacción, desarrolla toda la personalidad de los 
alumnos. (Murillo 54) 

 
 
Esta incorporación relativa al desarrollo integral del alumno, sin embargo, es marginal 

al momento de definir la política educativa nacional pues el foco se mantiene  en aspectos 
cognitivos, y la visión de calidad sigue asociada a resultados cuantitativos exclusivamente. 
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   Escuelas y liceos efectivos que brindan apoyos a estudiantes con dificultades 
pueden avanzar hacia la igualdad en calidad y resultados. 
Una orientación de la política comunal 

 
Una premisa básica es la que inicia la definición de nuestras orientaciones y 

lineamientos de política comunal. El reconocimiento de lo que acontece en nuestro 
establecimientos municipales no es ajeno a la evolución que presenta el sistema educativo a 
nivel nacional. 

 
En efecto, la evolución de los resultados educativos en la comuna, por ejemplo,  no es 

distinta a los que se presentan a nivel nacional. Los establecimientos municipales presentan 
resultados fuertemente asociados a las características de los grupos socioeconómicos de 
pertenencia, manteniéndose una brecha importante entre los establecimientos 
municipalizados y aquellos particulares pagados en términos de resultados en las 
evaluaciones estandarizadas nacionales. 

 
De alguna manera, concientes que era necesario romper con esa correlación de 

resultados educativos y condición socioeconómica del alumnado, a partir del año 2006, la 
política comunal incorpora como elemento orientador del quehacer educativo, el desarrollo 
de acciones compensatorias para equilibrar el déficit de aquellos estudiantes con mayores 
necesidades. Se refuerza el llamado “equipo psicosocial” como una instancia para entregar 
apoyos más directos a aquellos estudiantes  vulnerables. La limitación de recursos, sin 
embargo impidió un despliegue más estructural. 

 
Al mismo tiempo se pone un fuerte énfasis en los procesos de gestión directiva y 

curricular como elementos desde los cuales se articula la mejora. Efectivamente, los PADEM 
2006 al 2009 declaran explícitamente que la educación comunal propone una escuela y 
liceo: 

 
 Que diseña planes de mejora en la gestión en la línea de escuelas efectivas. 
 Que promueve la integración del apoderado en el proceso  educativo para que sea un 

agente activo en el aprendizaje. 
 Que desarrolla con los estudiantes acciones compensatorias para equilibrar las 

dificultades de base vinculadas con el capital cultural de las familias. 
 Que utiliza de manera intencionada y eficiente la red de apoyos, en lo curricular y 

psicosocial, dispuesta a nivel comunal.” (PADEM 2006, 2007, 2008 y 2009) 
 
Debemos reconocer que ese particular enfoque y el trabajo que se desarrolló en 

torno a estos objetivos, permitieron mejorar significativamente los resultados SIMCE del año 
2006 en adelante, posicionando a la educación municipalizada de la comuna de Talagante 
en el lugar sexto de la Región Metropolitana en el año 2008. 

 
 

La discusión en torno a la calidad y valoración de la opinión de actores educativos. 
 
Si bien hemos avanzado en materia de resultados, aún nos queda mucho por 

mejorar. Para ello, la calidad de la educación se convierte en un tema donde hemos decidido 
problematizar y discutir, en el rol de agentes educativos que nos corresponde. 

 
 
En el diseño del PADEM 2010-2011 se ha recogido la opinión de los actores en 

relación a la calidad. En general su aporte a la construcción del concepto es mucho más 
amplio que el de un resultado medible a través de una prueba estandarizada. 
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Esta consideración es doblemente importante, por una parte se valora la opinión 

reflexiva de los actores respecto de un propósito del sistema al cual se aspira, y por otra da 
contenido real y contextualizado al sentido que tiene el trabajo en la escuela y el liceo. 

 
 La calidad es un constructo cultural y como tal su significado se construye a partir de 

quien la define. Según Juan Casassus, “cuando hablamos de calidad en educación, estamos 
hablando de algo que es construido conceptualmente por nosotros. Es relativo a nuestra 
cultura donde tiene una significación particular, significación que no está presente en otra 
cultura”. (Casassus 2). 

 
En nuestra comuna la calidad de la educación es entendida por docentes y directivos 

a través  de formulaciones asociadas a clima y convivencia escolar: 
 

 
Directivos : 
 
“Si no existe una buena convivencia no se puede avanzar, no hay logro de 
aprendizaje, se pierde el norte”.  
“La sana convivencia es parte fundamental del modelaje que los maestros 
entregamos a nuestros alumnos”. 
“”La convivencia es un factor decisivo para el aprendizaje, un alumno que se siente 
confiado, contento, aceptado en la sala de clases, aprenderá con mayor facilidad que 
aquel que siente temor a equivocarse o a opinar”. 
“Una buena convivencia favorece los logros y facilita la comunicación, mejora  
compromisos. Por eso se debe mejorar el protagonismo de los alumnos y validar 
mejor a los docentes”. 
 
Docentes : 
“Un clima favorable, afectivo y de sana convivencia es importante para estimular y 
promover los aprendizajes”. 
“”Existiendo respeto entre pares se logra una buena convivencia y buen aprendizaje”. 
 
 
Asistentes de la Educación : 
“En la convivencia educativa están involucrados varios actores que comparten, 
espacios, logros, dificultades, sueños y proyectos. Una buena convivencia incide en la 
calidad de vida personal de los estudiantes, en su formación y en el aprendizaje”. 
“Aprendizaje y convivencia están directamente relacionados. Una convivencia de 
calidad potencia la obtención de logros”.1 
 
 
Nos parece de gran importancia entonces ampliar el concepto de calidad vinculándolo 

también a la conformación de una buena convivencia escolar. Ello significa valorar el aporte 
de los actores y también reconocer que en definitiva es la escuela y el liceo quien define 
hacia donde avanzar y como hacerlo. 

 
Esto no significa que dejamos de atender los resultados sino que incorporamos la 

convivencia como elemento o condición necesaria para generar calidad e igualdad de 
oportunidades. 
 

                                                
1 Aportes a la construcción del PADEM 2010-2011, realizado por directivos, docentes y asistentes de la educación en Agosto del 2009. 
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Desde la perspectiva de los padres y apoderados las consideraciones anteriores  se 
refuerzan con los hallazgos realizados a través de la investigación “Estudio Diagnóstico de la 
Demanda y Oferta Educacional en la Comuna de Talagante”, encargado por la Corporación 
de Educación a Asesorías para el Desarrollo. 
 

El estudio identifica factores que operan en la decisión de matricular al niño o joven en 
un establecimiento educacional de la comuna. En ese sentido, se detecta que “orden, 
disciplina, convivencia y relación docentes apoderados son factores de peso, a los que en 
algunos apoderados se suma la exigencia académica y enseñanza de los profesores”. 
(Raczynski y Salinas 13). 

 
 Los factores más relevantes en la elección de escuelas básicas por parte de las 
familias de Talagante son: cercanía al hogar, la exigencia de los profesores, buenos 
resultados SIMCE, la infraestructura del colegio, “seguido por la disciplina y conducta de los 
alumnos y una formación en valores”. (Raczynski y Salinas 11). 
 
 En la enseñanza media los factores son similares con tres diferencias destacables:” i) 
la cercanía sigue siendo el factor más importante, pero su prevalencia entre los tres factores 
más importantes es bastante inferior que en la enseñanza básica: ii) el puntaje SIMCE 
retrocede en prioridad en comparación con la que tiene en la básica y III) la formación en 
valores y la preparación para el mundo del trabajo adquiere más prioridad.” (Raczynski y 
Salinas 11). 
 

 Esto significa que entre los padres y apoderados existe una apreciación de 
calidad que va más allá de resultados SIMCE y que valora una formación más completa y 
diversa. El estudio revela que las imágenes y evaluaciones de los colegios, por parte de los 
padres y apoderados, se asientan y urden en la experiencia cotidiana, las conversaciones 
entre apoderados, entre familiares y amigos, comparación de cuadernos, el lenguaje y la 
conducta de los estudiantes. No existe un canal de información más formal desde el 
establecimiento, que ayude a construir esa imagen en el apoderado. 

 
  Coherente con lo anterior se detectó un déficit de información general sobre el 
colegio, su proyecto institucional y actividades acordes. Los colegios, no han transmitido 
adecuadamente su proyecto institucional hacia los apoderados y las familias. El desafío 
entonces es el de difundir de manera más intencionada la oferta formativa completa de cada 
escuela o liceo. Los temas de convivencia y formación personal son contenidos centrales en 
esa difusión. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



                

 

- 41 -                                                             PADEM 2010-2011 

 

Escuelas y Liceos como espacios propicios al aprendizaje. 
Orientación que refuerza el apoyo a los estudiantes y la convivencia para mejorar calidad. 

 
La implementación de la Subvención Escolar Preferencial, desde el año 2008, así 

como el Fondo de Mejora de la Gestión2, permitieron fortalecer el apoyo a los estudiantes 
que presentan desventajas, y con ello potenciar el trabajo en torno a la convivencia y el 
desarrollo de los estudiantes, complementando el énfasis en lo curricular y la gestión, que se 
venía desarrollando.  

 
El fortalecimiento del apoyo a los estudiantes en condición de vulnerabilidad se 

despliega en dos ámbitos: por una parte, en el soporte financiero que significó la entrega de 
recursos, y por otra parte, en la decisión de estructurar el área psicopedagógica y social, 
donde a través del trabajo de un equipo de profesionales de la psicopedagogía, psicología y 
asistencia social, se instaura el desafío de apoyar a cada establecimiento educacional. 
 

El trabajo del Equipo Psicopedagógico y Social se ha desarrollado desde septiembre 
del año 2008, sustentado en la necesidad de incrementar las acciones destinadas al 
fortalecimiento de factores protectores en la escuela, así como a la disminución de factores 
de riesgo. Lo anterior, con el objeto de propiciar escuelas y liceos que sean para sus 
estudiantes, docentes y comunidad en general, espacios propicios de aprendizaje y sana 
convivencia. 

 
Tras esta iniciativa, se devela la comprensión del proceso enseñanza aprendizaje 

como un asunto complejo, que no se relaciona solamente con variables relativas a lo 
curricular, sino con otros factores de la escuela, como la cultura escolar, las relaciones 
humanas que en ella se generan, la relación escuela comunidad, etc. En la cultura de la 
escuela converge un lenguaje y un conjunto de imágenes sobre la institución misma; sobre 
sus tareas, roles, quehacer técnico; sobre como resolver dificultades, manejar el tiempo, 
espacio, recursos, etc. (Fernández, 2001) aspectos que nos muestran la forma de organizar 
sus relaciones y labores, y  que por tanto, innegablemente tiene impacto en el aprendizaje y 
bienestar de sus estudiantes.  
 

Variadas investigaciones han realzado la importancia de las relaciones que se 
generan en la escuela para el logro de aprendizajes significativos. Cassasus (2003), por 
ejemplo, muestra en una de sus investigaciones, que los procesos al interior de las escuelas 
y las aulas son los factores que más se relacionan con la calidad de los aprendizajes. Otros 
investigadores chilenos han destacado la influencia del clima emocional de aula (Cornejo y 
Redondo, 2001), de las expectativas de los sujetos sociales que interactúan en el espacio 
social de la escuela y de los procedimientos de interacción fundamentales: diseño de las 
tareas, evaluación y normatividad (Redondo 1997) 
 
 Todo lo anterior, nos exige abordar integralmente la escuela, como espacio educativo. 
Considerando el avance y logros obtenidos en lo curricular, el desafío de este periodo es 
sumar a estos esfuerzos, un trabajo que reconozca principalmente dos consideraciones:  

 Logro de aprendizajes significativos en los estudiantes, especialmente de aquellos 
con mayores dificultades, requiere considerar estas dificultades e implementar 
estrategias para lograr un adecuado aprendizaje. 

 Trabajar por una sana convivencia es un trabajo tan riguroso, responsable y 
comprometido como el que se realiza en torno a curricular, pues la mejora en la 
convivencia no responde a “reaccionar” ante los conflictos que emergen en ciertos 
periodos en liceos y escuelas3, sino que implica un trabajo constante y sistemático 
que genere los cambios necesarios para el bienestar de quienes conforman la 
escuela y el aprendizaje de los estudiantes. 

                                                
2 El Fondo de Mejora de la gestión, a través de una de las iniciativas desarrolladas los años 2008 y 2009: Diseño y ejecución de Política de 
apoyo a alumnos vulnerables. 
3 Cómo son en este momento, problemáticas como el Bullying. 
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Dadas estas consideraciones previas, formulamos la política educacional de la 
Corporación, fundada en los siguientes cuatro pilares: 
 
 

 
PILARES DE LA ACCIÓN EDUCATIVA MUNICIPAL 2010-2011 

  
 
 

PILAR 1      Todos los alumnos pueden aprender sobre la base de ciertas condiciones 
que podemos generar. 

PILAR 2       La Convivencia escolar, factor prioritario para el logro de los  
                    aprendizajes. 

 
          PILAR 3       Las escuelas/liceos funcionan en forma autónoma, en tanto son capaces 

de proponer e implementar acciones orientadas al aprendizaje de todos 
los estudiantes. 

 
                    PILAR 4      La Reflexión Pedagógica sistemática del docente sobre su práctica, es 

fundamental en el desarrollo del proceso de enseñanza-aprendizaje. 
 
 

De acuerdo   con   estos cuatro pilares básicos, la política educativa de la Comuna de 
Talagante promoverá: 

 
                1° Que todos los estudiantes aprendan sobre la base de ciertas condiciones que se 

pueden generar dentro de la escuela/liceo. 
 

2°  El    mejoramiento paulatino de la convivencia escolar, como factor prioritario para     
     desarrollar el proceso de enseñanza-aprendizaje de todos los estudiantes. 

   
3º  El    funcionamiento    técnico-pedagógico autónomo   de   los    establecimientos  
     Educacionales. 
      

 
4º  El    desarrollar    instancias  o   encuentros de   reflexión pedagógica   en  forma  
     sistemática y permanente en pro del mejoramiento de los procesos educativos. 
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3.2.-BALANCE Y PERSPECTIVAS EN RELACIÓN A LOS CUATRO PILARES 

 
 
                     ANALISIS DE LA SITUACIÓN ACTUAL:  
 
 
 

 
PILAR 1    : “Todos los alumnos pueden aprender sobre la base de  
                   ciertas condiciones que podemos generar”. 
 

  
   

¿QUE HEMOS REALIZADO? 
 
 

1. Se articuló una red de apoyo a los alumnos y a la convivencia escolar con la 
creación de la Coordinación Psicopedagógica y social de la Corporación. 

2. Se alineó el trabajo de las Redes de Apoyo que atienden a nuestros 
establecimientos. 

3. Se aumentó las horas docentes. 
4. Se contrató más personal de apoyo a los docentes. 
5. Se adquirió material didáctico. 
6. Se realiza un programa de perfeccionamiento docente en relación con las 

necesidades que ellos mismos manifiestan. 
7. Se construyó infraestructura para la Jornada Escolar Completa. 
8. Se ha realizado proyectos de ampliación de edificios escolares para 

modernizar las instalaciones, y hay otros proyectos en desarrollo. 
9. Se ha mantenido un programa de mantención  y reparaciones de los edificios 

escolares. 
10. Se habilitó los laboratorios de computación. 
11. Se adquirió material deportivo y de educación física. 
12. Se ha realizado el programa de alfabetización digital para adultos, padres y 

apoderados. 
13. Se ha realizado atención odontológica y médica para los alumnos. 
14. Se ha desarrollado un extenso programa de actividades extraescolares, 

deportivas y culturales. 
15. Se apoya a los alumnos con buses de acercamiento desde su hogar a la 

escuela/liceo. 
16. Se editó libreta de comunicaciones para los alumnos con el objetivo de  

mantener comunicación más formal y fluida con los apoderados. 
17. Se esta implementando tecnología para la información y la comunicación (TIC), 

que moderniza los trámites de gestión. 
  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
              ¿QUE  NOS  FALTA  POR  REALIZAR? 
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1. Desde las escuelas y liceos liderar la gestión pedagógica y definir los apoyos 

que necesitan. 
2. Optimizar los recursos que llegan a las escuelas y liceos en función de su 

misión. 
3. Aumentar las horas docentes destinadas a preparación de la enseñanza. 
4. Articular el apoyo de padres, apoderados y la comunidad local al proceso 

pedagógico de escuelas y liceos. 
5. Que los directores asuman mayores grados de autonomía en la definición de 

las actividades curriculares. 
  
 

 
      PILAR 2     “Convivencia escolar, factor clave para el aprendizaje”.  
 

                 
 
                      ¿QUE  HEMOS  REALIZADO?  
 

1. Se ha creado la Coordinación Psicopedagógica y social desde la Corporación 
para atender la convivencia escolar y apoyar a los alumnos con necesidades 
educativas especiales. 

2. Creación de los Talleres de Música Instrumental y formación de la Orquesta 
Sinfónica Infantil-Juvenil, con diez años de trayectoria. 

3. Apoyo a los alumnos con problemas de salud en tres especialidades: 
oftalmología, traumatología y otorrino. 

4. Entregar ayuda a alumnos en riesgo de deserción con recursos de la 
subvención pro retención. 

5. Se ha consolidado una red de protección social  para apoyar a los alumnos en 
condición de vulnerabilidad. 

6. Se cuenta con un amplio abanico de actividades extraescolares, deportivas, 
recreativas, artísticas y culturales, realizadas durante once meses al año. 

7. Adecuación de espacios educativos tendientes a crear ambientes de 
encuentro. 

8. Se cuenta con servicio de almuerzo para todos los alumnos en JEC, de 
acuerdo con necesidades, aportados por Junaeb. 

9. Se instaló servicio de movilización de acercamiento hogar-escuela, 
especialmente en sectores rurales. 

10. Coordinación con instituciones diversas que permite la participación de 
alumnos y apoderados en actividades de tipo cultural. 

11. Se ha dotado a los establecimientos con juegos y pasatiempos, material lúdico 
que permite el uso adecuado del tiempo libre. 

 
                  ¿ QUE NOS  FALTA   POR  REALIZAR? 
 

1. Que cada establecimiento actualice sus normas de convivencia con toda la 
comunidad educativa, y genere estrategias para la difusión y puesta en práctica. 

2. Que se instale en todos los colegios estrategias para la resolución pacífica de 
conflictos. 

3. Enseñar con la actitud, el gesto y la palabra.  
4. Lograr mayor “cercanía” profesor-alumno-apoderado. 
5. Mayor coherencia entre los intereses de los estudiantes y las  actividades 

recreativas, deportivas y culturales. 
6. Promover actividades de reflexión, dialogo y debate en los espacios pedagógicos. 
7. Relevar el rol del asistente de la educación como agente formativo. 
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PILAR 3.       Las escuelas funcionan en forma autónoma.  
 

 
 
                ¿QUE  HEMOS REALIZADO ? 
 

1. Cursos de Liderazgo estratégico para potenciar la gestión del Director y su 
equipo directivo. 

2. Apoyo desde el nivel central a las iniciativas emanadas de los establecimientos y 
que conducen a un mejoramiento de la gestión educativa. 

3. Ejecutar un programa de  perfeccionamiento docente de acuerdo a necesidades 
surgidas de los docentes y en función de mejorar sus practicas  

4. Poner a disposición de las escuelas y liceos una red de instituciones que brindan 
asesoría técnica. 

5. Cada establecimiento define en forma autónoma la asesoría que requiere para 
mejorar sus procesos.  

6. Los equipos directivos apoyan al docente  en su quehacer pedagógico, a partir 
de procesos de observación de clases  consensuados con los docentes 

7. Cada establecimiento define en forma autónoma sus planes de mejoramiento 
educativo 

8. Los directores están asumiendo  un mayor liderazgo en la conducción del 
proceso pedagógico 

 
 
                 ¿QUE  NOS FALTA  P OR REALIZAR? 
 
 

1. Avanzar con los equipos directivos de los establecimientos hacia un mayor grado 
de autonomía,  en la toma de decisiones en el ámbito técnico pedagógico. 

2. Que los equipos directivos tengan un permanente monitoreo y control sobre los 
procesos y resultados de su establecimiento. 

3. Que el apoyo del equipo directivo a los docentes  sea  sistemático y continuo. 
4. Que los equipos directivos gestionen eficientemente redes de apoyo que les 

permita mejorar sus procesos y resultados. 
5. Que todo el personal de los establecimientos mantenga  una comunicación fluida y 

directa con su comunidad educativa. 
6. Que se abran las escuelas/liceos hacia la comunidad.  

 
 

 
PILAR 4. La reflexión Pedagógica.  
 

 
                 ¿QUE  HEMOS  REALIZADO? 
 
 

1. Instalar en cada escuela/liceo un horario de reflexión pedagógica  semanal. 
2. Instituciones externas apoyan a los docentes en el proceso de preparación de la 

enseñanza y aportan nuevos recursos a la reflexión pedagógica. 
3. Trabajo colaborativo entre el equipo psicopedagógico-social,  los docentes y 

docentes directivos de los colegios. 
4. Cada escuela ha definido procedimientos para la planificación de las clases. 
5. Se ha mejorado el diseño  y aplicación de instrumentos de medición y evaluación 

de los aprendizajes. 
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                    ¿QUE  NOS FALTA POR REALIZAR? 
  
 

1. Que el tiempo destinado a la reflexión pedagógica se ocupe verdaderamente a 
este propósito, y que la información administrativa se entregue por otros canales. 

2. Considerar el trabajo del equipo  psicopedagógico y social como complemento a 
la labor docente en la creación de  mejores oportunidades para los estudiantes  

3. El tiempo disponible para la reflexión  pedagógica es insuficiente, por lo tanto, se 
debe agregar una hora más de contrato a los docentes que participen, de tal 
modo de realizar una o dos jornadas mensuales de dos o cuatro horas en el mes, 
exclusivamente para tratar asuntos pedagógicos. 

4. Destinar  parte del tiempo de reflexión pedagógica  a conocer los recursos 
tecnológicos disponibles en los colegios y su uso pedagógico. 

5. Incorporar al  personal  Asistente de la Educación en procesos de reflexión que les 
permita asumir un rol activo en la formación de los estudiantes. 

6. A través de la reflexión pedagógica  identificar factores facilitadores del aprendizaje 
y definir estrategias para su implementación. 

7. Que se diseñe los procesos educativos en función de las necesidades e intereses 
de los educandos.  

 
 

En el PADEM 2010 se incorporarán los Planes de Mejoramiento de los 
establecimientos educacionales, diseñados en el marco de la Subvención Preferencial. 
Es importante destacar que esos planes recogen las mismas orientaciones y se basan en la 
misma oportunidad de mejora, problemas, objetivo general y específicos del PADEM. 

 
 

Orientaciones: 
 
 
De acuerdo con el análisis anterior, el PADEM 2010-2011 propone una escuela y liceo: 
 
 Que diseña planes de mejora en la gestión en la línea de los cuatro pilares. 
 Que promueve la integración del apoderado en el proceso  educativo para que sea un 

agente activo en el aprendizaje. 
 Que desarrolla con los estudiantes acciones compensatorias para equilibrar las 

dificultades de base vinculadas con el capital cultural de las familias. 
 Que utiliza de manera intencionada y eficiente la red de apoyos, en lo curricular y 

psicosocial, dispuesta a nivel comunal. 
 

A partir del año 2008, un nuevo escenario se plantea en relación al diagnóstico anterior. 
Sin lugar a dudas, la subvención preferencial constituye una oportunidad para avanzar 
hacia la equidad. Los nuevos recursos que reciben los alumnos servirán  para 
compensar carencias y entregar apoyos educativos y psicosociales a quienes lo 
requieran. 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



                

 

- 47 -                                                             PADEM 2010-2011 

 

 
 
 
 

              OPORTUNIDAD DE MEJORA 
 
 

Bajos     resultados    de     aprendizaje    de    los   alumnos   asociado  a     la gestión  
pedagógica    curricular    desarrollada    en   contexto   de         atención a   población 
escolar vulnerable. 
 

  
     3.3. OBJETIVO GENERAL 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 3.3.1.1.  A través  de los Planes de Mejoramiento fortalecer prácticas asociadas   
             a   la   planificación de  la enseñanza,   acción  docente   en   el   aula  y    
             evaluación de los aprendizajes. 

 
 

 3.3.1.2. Mejorar los   niveles de apoyo   de los equipos directivos y técnicos de  
              las escuelas   a través del   fortalecimiento  de   prácticas que permitan  
              mejorar los procesos de seguimiento a   la implementación curricular y  
              aprendizaje en el aula, en Lenguaje y Educación Matemática. 

  
 

 3.3.1.3. Asegurar que el perfeccionamiento docente se relacione  directamente   
             con  las   necesidades   y   requerimientos   de   los     establecimientos    

  asociados   con:   fortalecer  el   liderazgo,   la   práctica   docente,      la         
  convivencia    escolar   y   el  apoyo a los estudiantes, para mejorar sus     
  resultados de aprendizajes. 

 
3.31.4. Fortalecer    la    coordinación   de    los   programas   externos de  

apoyo a la implementación curricular y el liderazgo para hacer más 
eficiente su asesoría. 

 
 
 
 
 

Avanzar hacia la generación   de condiciones    de  mayor equidad en los 
resultados de aprendizaje que obtienen los alumnos de las escuelas municipales, 
a través de la instalación y mejora de las prácticas de gestión escolar asociadas 
a las áreas de liderazgo, currículo, recursos, convivencia escolar y apoyo a los 
estudiantes. 
 
 

 
3.3.1. Objetivos Específicos 
         
          Gestión Pedagógica Curricular 
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LIDERAZGO  
 
 
          1.-  Fortalecer los equipos directivos a través de la instalación de prácticas de gestión 

vinculadas con la conducción del proceso pedagógico y la evaluación de la efectividad 
de su propio liderazgo. 

 
2.- Acompañamiento a la gestión directiva para fortalecer el liderazgo y la capacidad de 

detectar necesidades institucionales vinculadas a la labor docente, la implementación 
curricular y la convivencia escolar. 

 
3.-       Fortalecer    los    canales    de    comunicación    entre   los equipos directivos   de los  
           establecimientos y la administración central con el propósito de agilizar los procesos y   
           disminuir los tiempos de respuesta. 

 
 

 
CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES 

 
 

1.- Desarrollar el programa del área psicopedagógica y social en coherencia con la 
política de apoyo a estudiantes en condición de vulnerabilidad social. 

 
2.- Desarrollar en cada escuela y liceo un programa de trabajo orientado a la convivencia 

de la comunidad educativa, incluyendo el apoyo a los estudiantes. 
 
3.-       Gestionar eficientemente los programas asistenciales  de apoyo a los estudiantes.  

 
4.-  Ofrecer     oportunidades   de participación  en   actividades deportivas,   artísticas    y  
           culturales, a niños, niñas y jóvenes de nuestros  establecimientos   educacionales, que  
           permitan facilitar  su convivencia escolar, familiar y vecinal. 

 
 
 

GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES 
 
 

1.-  Ajustar la dotación docente y no docente asociándola a matricula real y PEI. 
 

2.-  Capacitar   al   personal no docente del sistema en desarrollo de competencias que le  
           permitan participar activamente en el mejoramiento del proceso educativo   

 
 3.-  Considerar el sistema de evaluación docente como una oportunidad de mejorar  las 

prácticas pedagógicas. 
 

 4.-  Implementar espacios educativos que favorezcan la acción docente y el  
      aprendizaje de alumnos y alumnas. 
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GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA 
 
 

1.-      Ajustar   oferta   educativa  a   las  condiciones   objetivas de   demanda   por servicios,   
representada  por situación de matrícula y de acuerdo a resultados del estudio de las 
expectativas  de la comunidad educativa. 

 
2.- Incentivar  el  cumplimiento de metas relacionadas con logros en la eficiencia escolar.  
 
3.-   Garantizar matrícula  a los alumnos egresados  de nuestras escuelas que postulan a 

liceos  municipales.  
 

4.-      Readecuar   infraestructura   actual   en  función   de las necesidades y oferta de  cada  
                     establecimiento 
 

5.-      Facilitar el desplazamiento de alumnos a los establecimientos a través de la  operación            
          del servicio de transporte escolar . 

 
 
 
 

A PARTIR DE LOS OBJETIVOS FORMULADOS,  SE DISEÑÓ EL PLAN DE DESARROLLO 
DE LA EDUCACION   MUNICIPAL  QUE CONTIENE LOS ENFASIS PRIORIZADOS, 
METAS, ACTIVIDADES E INDICADORES PARA GENERAR MEJORAS EN LAS AREAS: 

 
GESTIÓN CURRICULAR 

LIDERAZGO 
CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES 

 
 

DESDE LAS METAS E INDICADORES ES POSIBLE  ESTABLECER SEGUIMIENTO  Y 
EVALUACIÓN DE CARÁCTER GLOBAL AL SISTEMA. 

 
 

LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS SE CUMPLEN DURANTE EL AÑO EN LAS  ESCUELAS Y 
LICEOS A TRAVES DE LOS PLANES DE MEJORA QUE INCORPORAN: 

 
  
 Diagnóstico educativo, institucional y de la convivencia escolar en el marco de la Ley SEP 

para la definición de objetivos y metas que se incluyen en los planes de mejoramiento por 
escuela. 

 
 Acciones específicas  asociadas a convivencia escolar y apoyo a los estudiantes para 

construir soportes que permitan generar aprendizajes.  
 
 
 Apoyos  explícitos a la ejecución del plan de  mejora del establecimiento, por parte de 

asesorías externas y equipo psicopedagógico-social  de la Corporación Municipal de 
Educación.  
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3.4.       PLANES  DE MEJORA  
             3.4.1.   PLAN  DE MEJORA  COMUNAL 
 
           GESTION PEDAGOGICO CURRICULAR 
 
Objetivo especifico Meta Actividad Indicador Tiempo Responsable 

1.1.- Al mes de Marzo 
escuelas básicas y liceos 
cuentan con planes de 
mejoramiento y ejecutan 
acciones vinculadas a 
Gestión curricular, 
liderazgo, convivencia 
escolar y recursos. 

- Revisión de planes de 
Mejoramiento por 
establecimiento por parte 
de la Corporación de 
Educación. 
- Ejecución 
presupuestaria de los 
planes de mejoramiento. 
- Cuenta pública a la 
comunidad escolar del 
uso de los recursos SEP. 
 
 
 

Planes revisados 
 
 
 
 
Planes ejecutados 
presupuestariamente. 
 
 
Informe a la comunidad 
escolar. 
 

Marzo.  
 
 
 
 
Marzo a 
Dic. 
 
 
Diciembre 
 

 
Coordinador 
Educacional. 
 
 
Jefe 
Administrativo 
 
 
Secretaria  
General 
 

A través los Planes de 
Mejoramiento 
fortalecer 
prácticas 
asociadas a la 
planificación 
de la 
enseñanza, 
acción 
docente en el 
aula y 
evaluación de 
los 
aprendizajes. 

  
 
 
1.2.- Monitorear y evaluar 
los planes de 
mejoramiento en relación 
a sus resultados y 
rendición de cuentas, al 
finalizar el año escolar. 

 
 
 
Aplicar pauta de 
monitoreo, evaluación y 
realizar informe para la 
rendición de cuentas. 

 
 
 
Pautas aplicadas y 
registro de sugerencias. 
Informe de rendición a 
Diciembre. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Julio 
 
 
 
 
Diciembre 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Coordinador 
Educacional 
 
 
 
Coordinador de 
Educación 
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Objetivo especifico Meta Actividad Indicador Tiempo Responsable 
1.3.- 100% de los 
establecimientos de 
enseñanza básica cuentan 
con asesoría ATE en el 
diseño, ejecución y 
evaluación de los planes 
de mejoramiento que 
incorporan metas 
asociadas a: 
- Resultados SIMCE. 
-Aprendizajes claves y 
velocidad lectora. 
-Disminución de 
porcentajes de alumnos 
en niveles iniciales de 
aprendizaje. 
-Convivencia escolar. 
-Uso de TIC como recurso 
de aprendizaje. 

- Diseño de convenios 
según términos de 
referencia emanados deL 
establecimiento. 
- Firma de convenios 
- Coordinación con ATE 
para el desarrollo de la 
asesoría. 
 
 
 
 

Convenios firmados y 
ejecutados. 
 
 
Reuniones de 
coordinación bimensual 
con ATE. 

Marzo a 
Dic. 
 
 
 
Marzo a 
Dic. 

 
Coordinador 
Educacional. 
 
 
 
Secretaria  
General 
 

  

 
 
 
1.4.- El 100% de los planes 
de mejoramiento 
incorporan la participación 
de alumnos de enseñanza 
básica y media en los 
programas: PENTA UC y 
PROPEDEUTICO de la 
Universidad de Santiago. 

 
 
 
Firma de convenios con 
UC.  y  USACH. 
 
Financiamiento para 
movilización de alumnos. 

 
 
 
Convenios firmados y 
ejecutados 
 
 
Viajes de alumnos 
financiados. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Marzo a 
Dic. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Coordinador 
Educacional 
 
Jefe 
Administrativo 
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GESTION PEDAGOGICO CURRICULAR 

Objetivo especifico Meta Actividad Indicador Tiempo Responsable 
2.-  Mejorar los niveles de apoyo a los 
equipos directivos y técnicos de los 
establecimientos a través del 
fortalecimiento de prácticas que 
permitan desarrollar procesos de 
seguimiento a la implementación 
curricular y aprendizaje en el aula en 
Lenguaje y Educación Matemática 

 

2.1.- Definir 
procedimiento para 
levantar información 
que permita completar 
el informe de referencia 
de terceros en el 
proceso de evaluación  
del desempeño       
profesional docente. 

- Revisar con 
Directores y 
Jefes 
Técnicos 
pauta de 
observación 
de 
planificaciones
, instrumentos 
de evaluación 
y observación 
de aula. 
 

Pautas 
revisadas y 

criterios 
definidos 
para su 

aplicación. 

Octubre Coordinador de 
Educación. 
Director y 

Jefe Técnico 

3.1.-Un total de 41 
docentes, que 
recibieron su mención 
en lenguaje y 
matemática,  incorporan 
acciones de mejora en 
planes de 
establecimiento. 

- Formulación 
de acciones 
por 
establecimient
o que se 
incorporan en 
planes de 
mejoramiento 
en Lenguaje y 
Matemática. 

- 100% de 
los planes 
incorpora 

transferenci
a al aula. 

Marzo a 
Dic. 

Coordinador 
Educacional 

Directores-Jefes UTP. 

3.-  Asegurar que el 
perfeccionamiento docente se 
relacione directamente con las 
necesidades y requerimientos de los 
establecimientos asociados con: 
fortalecer el liderazgo, la práctica 
docente, la convivencia escolar y el 
apoyo a los estudiantes, para mejorar 
sus resultados de aprendizajes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2.- Los docentes de 
cada establecimiento 
reciben 
perfeccionamiento en el 
uso de TIC, de acuerdo 
a requerimientos de 
planes de mejoramiento 
por establecimiento. 

- Instituciones 
ATE 

incorporan el 
uso de TIC en 

aula como 
contenido de 
la asesoría. 

- Firma 
Convenios y 

ejecución. 

100% de los 
establecimie
ntos diseña 
y ejecuta 

perfecciona
miento en 
uso de TIC 

en aula. 

Marzo a 
Dic. 

Coordinador de 
Educación 
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3.3.- Los docentes que 
correspondan,  
participan del proceso 
de evaluación docente y 
del PSP para fortalecer 
su trabajo pedagógico. 

Coordinación 
de cada una 
de las etapas. 
Ofrecimiento 
de curso 
Marco para La 
Buena 
Enseñanza. 
Diseño y 
ejecución de 
PSP 2010, de 
acuerdo a 
resultados 
2009. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Registro de 
Docentes 
inscritos y 

en proceso. 
Contratación 
y ejecución 
de curso. 

Plan 
diseñado y 
ejecutado 

según 
cronograma. 

Abril a 
Diciembre 

Coordinador de 
Educación 
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Objetivo especifico Meta Actividad Indicador Tiempo Responsable 
 
 
4.- Fortalecer la  coordinación de los 
programas externos de apoyo a la 
implementación curricular y el liderazgo 
para hacer más eficiente su asesoría. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
4.1 Articular redes de 
colaboración para apoyar 
técnicamente a todos los 
establecimientos 
educacionales 
especialmente en el área 
de liderazgo y gestión 
curricular para lograr 
metas de planes de 
mejora,  
conociendo de antemano 
el objetivo y modalidad de 
apoyo de cada programa. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Reuniones 
bimensuales 
con 
instituciones 
asesoras.. 

 
 
Acuerdos de 
coordinación..  

 
 
 
Abril  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
Equipo Directivo del 
Nivel Central y 
Directores de 
Establecimientos 
Educacionales. 
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LIDERAZGO 

     

      
Objetivo especifico Meta Actividad Indicador Tiempo Responsable 

1.1.- Siete 
establecimientos 
suscriben, al mes de 
marzo,  Convenio de 
Desempeño 
Directivo asociado a 
planes de 
mejoramiento, y 
alcanzan las metas 
propuestas. 
 
 

- Formulación de metas de 
convenios asociadas a 
planes de mejora. 
- Suscripción de Convenios 
- Monitoreo a convenios. 
- Evaluación de Convenios. 

Convenios 
presentados al Nivel 
Central de la 
Corporación en el mes 
de marzo. 

Marzo/Abril  
Coordinador de 
Educación 

1.- Fortalecer los 
equipos directivos a 
través de la 
instalación de 
prácticas de gestión 
vinculadas con la 
conducción del 
proceso pedagógico 
y la evaluación de la 
efectividad de su 
propio liderazgo 
 
 1.2.- Rendir Cuenta 

Pública  respecto del 
Plan de Desarrollo 
de la Educación 
Municipal 

Preparación de Cuenta 
Pública 

Cuenta Rendida a la 
Comunidad. 
 
 

Abril 2010 Secretaria 
General 

2.- Acompañamiento 
a la gestión directiva 
para fortalecer el 
liderazgo y la 
capacidad de 
detectar necesidades 
institucionales 
vinculadas a la labor 
docente, la 
implementación 
curricular y la 
convivencia escolar. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

2.1.- Reuniones 
bimensuales con 
equipos directivos 
para: 
Coordinar la 
ejecución de los 
planes de 
mejoramiento. 
Evaluar su 
implementación. 

Reuniones bimensuales con 
Directores y Jefes Técnicos. 
 Acompañamiento a 
Directivos por escuela, dos 
veces al año. 

. 100% de las 
reuniones realizadas 
con temáticas y 
acuerdos registrados. 

Marzo a 
Diciembre 

Secretaria 
General 
Coordinador 
Educacional 
Jefe 
Administrativo 
Coordinadora 
equipo 
Psicoeducativo. 
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Objetivo especifico Meta Actividad Indicador Tiempo Responsable 

 
3.-Fortalecer los 
canales de 
comunicación entre 
los equipos 
directivos de los 
establecimientos y la 
administración 
central  con el 
propósito de agilizar 
los procesos y 
disminuir los tiempos 
de respuesta. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.1.- A Mayo del 2010 
se encuentran 
funcionando en un 
100% las unidades 
administrativas de la 
intranet institucional. 

 
- Activación de firma digital 
para directivos 
- Uso de formularios en 
línea para: 
- Solicitud de materiales y 
servicios. 
- Certificados de -sueldos 
- Certificados de 
antigüedad. 
 

 
100% de los 
establecimientos 
realizan solicitudes en 
plataforma digital. 

 
Marzo a 
Dic. 

 
Jefe 
Administrativo 
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CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES 
 
Objetivo Especifico  Meta(s)  Actividad(es) Indicador(es) Tiempo Responsable(s) 

1.- El programa y 
presupuesto del área 
permite la 
implementación del 
equipo psicopedagógico 
y social para el periodo 
2010-2011. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1- Diseño de 
programa y 
presupuesto 2010 del 
área Psicopedagógica 
y Social. (Con cargo a 
SEP o Fondo de 
Mejoramiento de la 
Gestión Educativa 
Municipal). 
 
1.2- Contratación de 
profesionales 
psicopedagogos, 
psicólogos y 
asistentes sociales. 
 

1.1.1- Programa y 
presupuesto diseñado. 
 
1.1.1- Presupuesto 
adjudicado. 
 
1.2.1- Contrato de 
profesionales. 
 
 
 
 
 
 
 

Marzo 
 
 
Marzo 
 
 
Marzo 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.-Coordinación 
psicopedagógica y 
social 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.- El equipo 
psicopedagógico y social 
elabora y ejecuta planes 
de asesoramiento por 
establecimiento. 
 
 
 

2.- Ejecución de 
programa: incluye 
programa de trabajo 
en convivencia de 
cada establecimiento 
y programa de 
asesoría del equipo. 
 

 
2.1.- Planes de acción de 
asesoramiento por 
escuela diseñados. 
 
2.2.- Programas en 
convivencia de cada 
establecimiento 
diseñados. 

 
Abril 
 
 
 
Mayo 
 
 

 
2.Coordinación  y  
Equipo 
psicopedagógico y 
social. 
 
 
 

1. Desarrollar el 
programa del área 
Psicopedagógica y 
Social, en coherencia 
con la Política de 
apoyo a estudiantes 
en condición de 
vulnerabilidad social. 

3.1- El trabajo del área es 
evaluada positivamente 
al menos por el 75% de 
sus participantes 
(comunidad educativa) 
 
3.2 Se atiende al menos 
el 85 % de las 
atenciones solicitadas. 

3.- Evaluación de 
impacto. 
 
 
 
 
 
 
 

3.1. Evaluaciones de 
percepción positiva/ 
evaluaciones realizadas 
*100 
 
 
3.2  N° estudiantes 
atendidos/ N° informes 
recibidos * 100. 

 
 
Agosto 
 
 
 
Diciembre 

3.- Coordinación 
psicopedagógica y 
social. 
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4.- Se gestionan los 
apoyos de las 
instituciones de la Red 
local en forma oportuna 
y coordinada. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4.- Coordinación 
mensual con 
instituciones de la Red 
de apoyo. 

 4.1- Periodicidad de 
coordinación y 
seguimiento a 
derivaciones de la  Red. 

Mensualm
ente 
 

4.- Coordinación y 
equipo 
psicopedagógico y 
social. 
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Objetivo Especifico  Meta(s) Actividad(es) Indicador(es) Tiempo Responsable(s) 
2.- Desarrollar, en cada 
escuela y liceo, un 
programa de trabajo 
orientado a la 
Convivencia de  la 
comunidad educativa, 
incluyendo el apoyo a 
los estudiantes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.-  Cada establecimiento 
educacional elabora un 
programa de trabajo en 
torno a la convivencia 
entre sus integrantes y el 
apoyo a los  estudiantes. 
 
 
 
 
2.-  Los programas de 
trabajo incluyen 
actividades que 
involucren a toda la 
comunidad educativa 
(profesores, directivos, 
asistentes de la 
educación, estudiantes, 
apoderados) 
 
 
3.-  Las escuelas y liceos 
desarrollan al menos el 
75% de las actividades 
planificadas en su 
programa de trabajo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1. Priorización de 
áreas de trabajo  
donde generar 
estrategias de cambio 
y mejoramiento. 
 
1.2.  Elaboración 
Programa de Trabajo. 

 
 

 
2. Desarrollo y 
Registro de 
actividades 
desarrolladas. 
 
 
 
 
 
 
3. Desarrollo de 
instancias de 
evaluación y 
autoevaluación en 
cada establecimiento. 

1.1. Documento Programa 
de trabajo en cada 
escuela y liceo 
 
 
 
 

 
 

 
2.1 Actividades que  
incluyen a distintos 
integrantes de la 
comunidad educativa / 
actividades realizadas / 
*100 
 
 
3.1  Actividades 
desarrolladas/ actividades 
planificadas *100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mayo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abril/Dicie
mbre 
 
 
 
 
 
 
Diciembre 

1.-Equipo 
psicopedagógico y 
social de cada 
establecimiento y 
equipo convivencia. 
 

 
 

 
2.-Equipo 
psicopedagógico y 
social de cada 
establecimiento y 
equipo convivencia. 
 
 
 
 
3.-Coordinación 
psicopedagógica y 
social. 
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Objetivo Especifico  Meta(s) Actividad(es) Indicador(es) Tiempo Responsable(s) 
 
3.- Gestionar 
eficientemente los 
programas asistenciales 
de apoyo a los 
estudiantes. 

 
1. Se pesquisan los 
estudiantes que 
presentan problemáticas 
de salud en las áreas 
oftalmológica, Auditiva y 
Traumatológica. 
   
 
 
 
2. Se detectan los 

estudiantes 
correspondientes a 
subvención Pro-
retención realizar 
seguimiento para evitar  
deserción. 

 
 

 
3. Se entrega 

apoyo socioeconómico 
a estudiantes que lo 
requieran (según FPS) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.1 Confección de 
Base de 
Datos de los 
estudiantes que 
perciben beneficio de 
salud escolar. 
 
 
 
 
2.1 Seguimiento de 
estudiantes pro 
retención en  
asistencia, 
rendimiento y  
necesidades 
psicosociales. 
 
 
 
3.1Recepción 
solicitudes de apoyo 
socioeconómico en 
establecimientos. 
 
3.2 Gestión y entrega 
de apoyos (vestuario 
y útiles escolares) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.1.1. Oportunidad en la 
atención. 
 
1.1.2. Nº de alumnos 
atendidos por 
especialista/ Nº de 
estudiantes detectados* 
100 
 
 
2.1.1 Número de alumnos 
atendidos y que 
permanecen en el 
sistema educacional. 
 
 
 
 
 
3. N° estudiantes que 
reciben apoyo 
socioeconómico / N° 
solicitudes recibidas con 
puntaje FPS acorde. 
 

 
Marzo a 
Octubre 
 
Marzo a 
Diciembre 
 
 
 
 
Marzo a 
Diciembre 
 
 
 
 
 
 
 
Marzo a 
Diciembre 
 
 
 

 
1.-Encargada Área 
Protección social de 
la Coord. 
Psicopedagógica y 
social 
 
 
 
 
2.-Encargada Área 
Protección social de 
la Coord. 
Psicopedagógica y 
social 
 
 
 
 
3.-Coordinación 
psicopedagógica y 
social. 

, 
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Objetivo Especifico  Meta(s) Actividad(es) Indicador(es) Tiempo Responsable(s) 
4.- Ofrecer  
oportunidades de 
participación  en 
actividades deportivas, 
artísticas y culturales, a 
niños, niñas y jóvenes 
de nuestros  
establecimientos 
educacionales, que 
permitan facilitar  su 
convivencia escolar, 
familiar y vecinal. 
 

1.-  Promover  actividades  
Artísticas y culturales  a 
través  de talleres y 
programas 
implementados desde el 
nivel central y/o  del  
Mineduc., Consejo de la 
Cultura y de las Artes u 
otras  instituciones. 
 
 
 
 
 
 
 

 Implementar Talleres 
musicales que den 
continuidad al 
funcionamiento de la  
Orquesta. 
 
 
 
 
Implementar 06 
talleres de Folclor, 
Teatro, Coro y Danza. 
 
 
 
Se organizan  
Encuentros de Cueca, 
Teatro , Folclor, Coro 
y Orquesta  Sinfónica 
a nivel Comunal. 

 Se implementan  
06  Talleres  de 
Orquesta Sinfónica 
. 
 
Funcionamiento de 
la 
Orquesta  
Sinfónica  Infantil-
Juvenil  con al 
menos 60 
alumnos. 
 
Se implementan  
06 talleres de 
folclor , 04  de 
teatro, 04 de coro 
y 03  de  danza en 
establecimiento 
educ. de la 
Corporación. 
  
 Se organiza 01 
Encuentro 
Comunal de 
Cueca, 01 
Encuentro de 
Teatro y un  
Encuentro   de 
Folclor y dos 
Encuentros de 
Orquesta 
Sinfónica. 

Marzo a 
Diciembre 
 
 
Enero a 
Diciembre 
 
 
 
Marzo a 
Diciembre 
 
 
 
 
Agosto 
Octubre 
Septiembr
e 

Coordinador 
Extraescolar 
Directores 
Establecimientos. 
 
Coordinador  
Extraescolar 
Monitores Folclor 
 
Coordinador 
Extraescolar 
Director Conjunto 
Folclórico. 

 
 

Coord.Extraes. 
Esc.República de 
Grecia 
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2.-Implementar Talleres y 
Programas Deportivos en 
diferentes disciplinas, 
desde  
el  nivel central y/o 
Mineduc. Chile-Deportes  
y otras Instituciones. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Implementar Talleres 
deportivos formativos 
en disciplinas 
colectivas  e 
individuales.  
 
 
Organizar 
competencias  
deportivas en 
diferentes categorías 
en disciplinas 
colectivas e 
Individuales. 
 
 
Coordinar e 
implementar 
Programas deportivos 
y recreativos desde el 
Nivel Central y 
con otras 
Instituciones. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Se implementan 
Talleres en 11 
establecimientos 
educacionales  en 
disciplinas 
colectivas  e 
individuales. 

 
Se organizan  
competencias de 
los Juegos 
Deportivos  
Escolares  del 
Bicentenario a 
nivel  comunal, y 
otras  
competencias en 
distintas 
disciplinas  
deportivas.  
 
Se coordina en 
conjunto con 
Municipalidad  
Juegos 
Deptvos. 
Escolares de 
Talagante. 

Marzo a 
Diciembre. 
 
 
 
 
Abril 
Diciembre 
 
 
 
 
 
Marzo  
Diciembre 

Coordinación 
Extraescolar. 
Monitores. 
 
 
 
Coordinador 
Extraescolar. 
Liceo A-119 
Monitores de Teatro. 
 
 
 
Coordinador 
Extraescolar 
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Objetivo especifico 
 

Meta                          
                                                       

Actividad Indicador Tiempo 
 

Responsable 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Se coordina  
Escuelas 
Preventivas de 
Fútbol con 
Ministerio de 
Interior 

 
Se coordina 
escuelas abiertas  
con Chiledeportes. 
 
 

Abril 
Noviembre 
 
 
Abril a 
Octubre 
 
 

Coordinador 
Extraescolar 
Directores  Estab. 
 
Coordinador 
Extraescolar 
Coord. Edex 
Establecimientos. 

  
3.- Implementar  
Programas y Actividades 
Deportivas, artísticas , 
culturales y de contacto 
con la naturaleza. 

 
Implementar 
programas de 
Verano, Invierno y 
actividades en 
contacto con la  
naturaleza.. 

 
Se implementa 
Programas de 
Verano en 06  
Escuelas y una 
Escuela Abierta de 
Verano. 
 
Se implementa 
Colonia de 
Verano en 
Pichilemu. 
 
Se  implementa 
Campamento de 
Invierno en Vilches. 
 
Se organizan 
competencias de 
Pesca, Trekking, 
Mountanbike y 
otras  en contacto 
con la naturaleza. 

 

 
Enero 
 
 
 
 
 
 
 
Julio 

 
Coordinador 
Extraescolar 
Monitores. 
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GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES   

Objetivo especifico 
 

Meta Actividad Indicador Tiempo Responsable 

1.1. Al mes de diciembre  
dotación docente y no 
docente definida en 
función del numero de 
cursos y la matricula 
proyectada por Directores 
de cada establecimiento.  
 
 
 
 

Análisis del 
comportamiento 
histórico de la 
matrícula. 
Proyección de 
matrícula y cursos. 
 
Definición del perfil del 
profesional que se 
requiere para el 
establecimiento. 

Dotación docente 
completa  de acuerdo a 
Proyecto Educativo 
Institucional y a la 
matrícula real de alumnos  
al 1º de marzo  
 
 
 
 

Marzo  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Equipo Directivo 
nivel central 
Directores 
Directores 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.2. Obtener recursos vía  
anticipo de subvención 
escolar a MINEDUC, para 
pago de indemnizaciones 
al personal que cumple 
con los requisitos para 
recibirla de acuerdo a la 
legislación vigente.  

 
Solicitar anticipo de 
subvención a 
MINEDUC según 
normativa vigente a la 
fecha de la solicitud. 
 
 

 
Indemnizaciones 
canceladas en la fecha 
que corresponde 
 
 
 
 
 

 
Durante el 
año 
 
 
 
 
 
 

 
Secretaria General 
 
 
 
 
 
 

  
1.3.Crear grupos 
diferenciales en 
establecimientos que 
reúnan los requisitos de 
infraestructura, si existe la 
necesidad 

 
 
 

 

 
Creación de un grupo 
diferencial en escuela 
Luis Undurraga, Pino 
Viejo de Lonquén y 
Roto Chileno. 
Compra de material 
didáctico para aula 
diferencial. 
 

 
Grupo diferencial 
funcionando a contar del 1 
de marzo de 2010 
 
 
 
 
 
 
 

 
Marzo 
2010 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Secretaria General 
Directora 
 
 
 
 
 
 
 

1.- Ajustar la dotación 
docente y no docente 
asociándola a matricula 
real, PEI,  acreditación  
de especialidades 
técnico  profesionales y 
necesidades del 
Sistema. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4. Mantener y Ampliar el 
proyecto de integración  
escolar de la escuela 
Poniente de acuerdo a la 
demanda de atención. 
 

Contratar personal de 
acuerdo a las 
necesidades 
presentadas por los 
alumnos integrados. 
 

Alumnos integrados 
atendidos en proyecto a 
contar del   primer día de 
clases. 
 
 
 

Marzo 
2010 
 

Secretaria General 
Director 
Jefe técnico 
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Objetivo especifico Meta Actividad Indicador Tiempo Responsable 

2.- Capacitar al personal 
no docente del sistema en 
desarrollo de 
competencias que le 
permitan participar 
activamente en el 
mejoramiento del proceso 
educativo. 

 

.1. Ejecutar a lo menos dos 
cursos de capacitación de 
acuerdo a las necesidades 
detectadas.  

Identificar necesidades 
de capacitación con el 
personal no docente. 
 

Numero de participantes en 
cursos de capacitación. 
 
 
 
 
 

A Dic 2010 
cursos 
certificados 
 
 
 
 
 
 

Equipo Directivo nivel 
central 
Comité Paritario 
Comité bipartito 
Directores 
Sindicato personal no 
docente. 

3.- Considerar   el sistema 
de evaluación docente 
como una oportunidad de 
mejorar las prácticas 
pedagógicas. 

3.1.Realizar el proceso de 
evaluación docente de 
acuerdo a la normativa 
vigente. 
 

Coordinación con el 
CPEIP para implementar 
el proceso Apoyo a 
docentes para orientar el  
proceso. 
Identificar oportunidades 
de mejora del quehacer  
Docente a partir de los 
resultados de la 
evaluación. 

Todos los docentes que 
deben ser evaluados de 
acuerdo a normativa, 
cumplen con el proceso. 

Julio a 
Noviembre 
2010 

Equipo Directivo del 
Nivel Central y 
Directores de 
Establecimientos 
Educacionales. 
 
 
 
 
 

4.1. Centro de Recursos de 
Aprendizajes (CRA) 
funcionando en todos los 
establecimientos y con 
equipamiento e 
implementación  adecuada. 

Contratar personal para 
la puesta en marcha de 
CRA equipados. 

Al 1º de Abril 100% Centros 
de recursos implementados 
por MINEDUC funcionando. 

Abril Equipo Directivo del 
Nivel Central y 
Directores de 
Establecimientos 
Educacionales 

4.- Implementar espacios 
educativos  que 
favorezcan la acción 
docente y el aprendizaje 
de alumnos y alumnas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.2. Equipar con material 
didáctico y mobiliario 
adecuado los espacios 
destinados a multi-taller en 
los establecimientos de 
enseñanza básica con 
recursos SEP. 
 
 
4.3. Renovar equipamiento 
computacional y equipos de 
los establecimientos, con 
recursos de la SEP. 

Definir las necesidades 
de material didáctico y 
equipamiento. 
 
 
 
 
 
Identificar necesidades 
de los colegios  y del 
nivel central. Adquirir 
equipamiento necesario. 

Al mes de Abril espacios 
destinados a multi-taller 
funcionando 
 
 
 
 
Al mes de marzo todos los 
talleres de computación y las 
oficinas con equipamiento  
funcionando y adecuado a la 
necesidad y al espacio 
disponible. 

Abril 
 
 
 
 
 
 
Julio 

Equipo Directivo del 
Nivel Central y 
Directores de 
Establecimientos 
Educacionales  
 
 
Equipo Directivo del 
Nivel Central y 
Directores de 
Establecimientos 
Educacionales 
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GESTIÓN ADMINISTRATIVA FINANCIERA 
 

Objetivo especifico Meta Actividad Indicador Tiempo Responsable 
 
1.1Readecuar la oferta 
educativa a la demanda 
de matricula 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Adecuar el numero de 
cursos a la demanda 
real de matricula de 
cada establecimiento 
y su proyección en 
dotación docente  
 
 
 
 
 

 
Formación de cursos 
según matrícula. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
Marzo 
2010 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Secretaria General 
Directores 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2. Fusión de 
establecimientos 
educacionales urbanos de 
Enseñanza Básica 
considerando el 
comportamiento histórico 
de la matrícula y los 
indicadores de eficiencia, 
eficacia y equidad, entre 
otros. 
 

Realizar estudios que 
permitan definir la 
mantención  de 
establecimientos cuya 
tendencia es a 
disminuir 
sistemáticamente la 
matricula. 
 
 

Informe escrito sobre la 
materia 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Septiembr
e 2010 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Secretaria General 
Directorio 
Concejo Municipal  
Consejos escolares 
 
 

 
 

 
1.- Ajustar oferta 
educativa a las 
condiciones objetivas 
de demanda por 
servicios representada 
por situación de 
matrícula y de acuerdo 
a resultados del estudio 
de las expectativas de 
la comunidad educativa. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.3. En escuela  Pino Viejo 
de Lonquén, ampliar la 
JECD a NB1,  a contar  
del inicio  del año escolar 
2010. 

Solicitar modificación 
de Reconocimiento 
oficial al DEPROV. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

Solicitud de modificación 
del  reconocimiento oficial 
para ingreso a JECD  
acogida a trámite en 
DEPROV Talagante. 

Septiembr
e 2010 
 
 
Febrero 
2010. 

Secretaria General 
Directora Escuela 
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Objetivo especifico Meta Actividad Indicador Tiempo Responsable 
2.1. Escuelas básicas 
lograr un promedio de 
asistencia mensual por 
sobre el 93 %. 
 
 

Estímulos y premios 
a los cursos que 
cumplan las metas 
(paseos, visitas a 
museos, cines, etc.) 

 

Porcentaje de asistencia 
media por 
establecimiento. 

 
 
 
 

Marzo a 
Diciembr
e. 

 
 
 
 
 
 

Equipo de gestión 
comunidad 
escolar. 

 
 
 
 
 
 

 
2.2. Mejorar el promedio 
de asistencia  en 
Enseñanza Media, con 
el fin de alcanzar, a lo 
menos el 90% anual. 
 

 
Estímulos a la 
escuela por 
cumplimiento de 
metas. 

 
 
 
 
 

 
   % de aumento de        
   asistencia con  
   respecto al año  
   2009 
 
 
 
 
 

 
Noviembre 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Equipo de gestión 
comunidad escolar 
 
 
 
 
 
 
 

2.- Incentivar el 
cumplimiento de metas 
relacionadas con logros 
en la  eficiencia escolar. 

 

 
 2.3. Mantener o mejorar 
la matrícula a nivel de 
cada establecimiento  
con respecto a la 
registrada en el mes de 
marzo de 2009 y de 
acuerdo a la capacidad 
de atención de alumnos 
otorgada por el 
MINEDUC: 

 
Difusión de las 
actividades 
realizadas por la 
escuela. 
Trabajo de 
acercamiento con 
los apoderados. 
Publicidad a través 
de lienzo, volantes 
de difusión, pagina 
web. 

  Aumento del    
  grado  de 
  satisfacción de    
  los apoderados y   
  alumnos. 

 
Numero de alumnos/as 
matriculados al mes de 
abril 2010. 

 
Durante 
todo el 
año. 

 
Equipos de Gestión 
de los 
establecimientos  

 
Corporación. 

 
 
Equipo de gestión 
de los 
establecimientos 
Corporación. 
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Objetivo especifico Meta Actividad Indicador Tiempo Responsable 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.4.Aumentar la retención 
escolar con respecto al 
año escolar  2010, en a lo 
menos un 1%. 

Instalación de  
sistema de incentivos 
a establecimientos 
que cumplan metas 
de retención y 
asistencia definidas 
por el Directorio de la 
Corporación para el 
sistema. 

Sistema diseñado y 
aprobado por Directorio 
de la Corporación 

Diciembre 
 

 

Directorio 
Equipo de  gestión 
de los 
establecimientos. 

3.- Garantizar matrícula 
a los alumnos 
egresados de nuestras 
escuelas que postulan a 
liceos municipales. 
 
 
 
 

3.1. 100% de los liceos 
prestan servicios 
educativos al 60% de los 
alumnos egresados de 
escuelas básicas 
municipales. 

 Coordinar etapas del 
proceso de selección 
de alumnos a 
enseñanza media con 
directivos de escuelas 
básicas. 
 

% de alumnos de 
colegios municipales de 
Talagante que 
continúan su enseñanza 
media en liceos de la 
corporación.  
 
 

Agosto 
 
 
 
 
 

- UTP 
- Dirección 
- Jefatura 8° 
básico 

Establecimiento de 
continuación. 
 
 
 
 

4.- Readecuar 
infraestructura actual en 
función de las 
necesidades y oferta de 
cada establecimiento. 

4.1. Ejecutar  programa de 
mantención permanente 
de la infraestructura  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

Definir necesidades 
de mantención de 
locales escolares y 
administración central. 
 
Diseñar programa de 
intervención de 
acuerdo necesidades 
priorizadas y a  
recursos por 
subvención de 
mantenimiento. 

 
 
 
 
 

 

Grado de ejecución del 
programa de 
intervención 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 
Permanente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- Directores 
- Jefe 
administrativo 
- Jefa de 
manutención 
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4.2. Realizar reparaciones 
mayores, ampliación  y 
readecuación de  la  
infraestructura de 
acuerdo a necesidades 
del PEI 
 
 

Elaborar de  
proyectos de 
reparación, ampliación 
y adecuación de 
infraestructura no 
financiable con 
subvención de 
mantenimiento, para 
ser presentado a 
financiamiento 
externo 

 
Ejecutar a lo menos 3 
proyectos con 
financiamiento externo. 

 
 

De acuerdo 
a 
necesidades 

 
Nivel central  
Directores 

5.- Facilitar el 
desplazamiento de 
alumnos a los 
establecimientos a 
través de la operación 
del servicio de trasporte 
escolar. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1. Trasladar durante 
todo el periodo de clases   
a los alumnos y alumnas 
que hagan uso del 
servicio de transporte 
escolar 

Mantener los 
vehículos en 
condiciones que 
permitan   el traslado 
seguro de los 
alumnos que hacen 
uso del servicio.  

Operación del 
transporte durante 
todos los días lectivos  

- Marzo a 
Diciembre 

- Jefe 
administrativo 
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IV.-   MONITOREO Y EVALUACION 
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MONITOREO Y EVALUACION 
  
 
 El diseño del PADEM 2010-2011 se  contó con la participación de: 
          Integrantes del nivel central de la Corporación . 

 
o Equipos de gestión, docentes y asistentes de la educación de cada 

establecimiento. 
o Concejales de la Comisión de Educación de la Ilustre Municipalidad de 

Talagante. 
o Integrantes del Directorio de la Corporación de Educación. 
 

 
La Coordinación del diseño estuvo a cargo del nivel central de la corporación, 
que recibió, además, los aportes de los encargados de las redes de apoyo, 
municipales y privadas, existentes a nivel comunal. 

 
El seguimiento y evaluación del PADEM 2010-2011 contempla la participación 

de los mismos actores que colaboraron en  su diseño y elaboración. Se 
considera la participación  de los Consejos Escolares a través del seguimiento 
y evaluación de los Planes de Mejora de cada establecimiento. 
 

 
ACTIVIDADES INSTRUMENTO TIEMPO RESPONSABLE 
Monitoreo a planes de 
mejora 

Pauta de seguimiento al 
cumplimiento de sus 
metas 
. 

Mayo a 
Agosto 

Coordinador 
Educación 
Directores 
Equipo de 
Gestión 
Consejos 
Escolares 

Evaluación de planes de 
mejora 
 

Pauta de evaluación 
aplicada al cumplimiento 
de metas. 
 

Diciembre  Coordinador de 
Educación 
Directores 
Equipo de 
Gestión 
Docentes 

Monitoreo a Plan de 
Acción Corporación 

Pauta de seguimiento al 
cumplimiento de metas 

Mayo 
Agosto 
 

Encargado de 
cada Área 

Evaluación a Plan de 
Acción Corporación 
 

Pauta de evaluación Diciembre 
 

Coordinador de 
Educación 

Cuenta Pública Informe que enfatiza una 
cuenta respecto de 
cumplimiento de metas en 
planes de mejora y Plan 
de Acción de la 
Corporación. 

Junio  Secretaria 
General 

Evaluación de iniciativas 
del Fondo a la mejora en 
la gestión de la Educación 
Municipal.  

Pauta de evaluación Marzo 
2010 

Coordinadores 
de Área 
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V.- 
PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO 
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Presupuesto  y Financiamiento 
 
 

                El Presupuesto para el año 2010 contempla un total  de ingreso  de       
M$  4.304.302. Si comparamos los ingresos proyectados para el año 2010 con el  
presupuesto vigente al mes de julio de 2009, se prevé una disminución de 
ingreso de  M$ 235.777 que equivale al 5.19%., debido fundamentalmente a: 
 
 
                    - Disminución del aporte municipal. 
                    - No se considera recursos provenientes del Fondo de Mejoramiento 
de la gestión en Educación. 
                - No se considera recursos provenientes del MINEDUC, para 
ampliación de infraestructura para ingreso a JECD:. 
 
 
                    De los ingresos totales presupuestados para el año 2010, el  88% 

corresponde a aportes del  Mineduc., 4.65%  a aportes de la I.Municipalidad y el  
7.35%  restante a otros ingresos (recursos para pago de aguinaldo y bonos, 
devoluciones y reintegros, ingresos por proyectos de inversión, arriendo salas de 
clases, entre otros).  
 

Es importante destacar que según lo presupuestado, la corporación 
disminuye el porcentaje de aporte municipal a sólo un 4.65% del total de los 
ingresos. 
 

 
   Presupuesto  contemplado para  Programas  de acción 
 
   
 Incentivos  al Personal    M$     55.000 
 Colaciones del personal    M$    40.000 

  Material Didáctico     M$    99.200 
  Capacitación y Perfeccionamiento  M$         20.000 
  Programas Extraescolares   M$          46.000 
  Inversiones Y equipamiento   M$          66.000 
  Mantención equipos  computacionales  

e insumos                M$                 47.500                
 Honorarios y Servicios Profesionales  M$            42.400 
 Mantención y Reparaciones      M$           54.600 

   
  Transporte escolar    M$    20.000 

 Indemnizaciones      M$    30.000 
        Programa convivencia escolar y apoyo a  
        los estudiantes     M$                 62.000 
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VI.  DOTACION DOCENTE Y NO DOCENTE 
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